KPMG

cutting through complexity ™

Financna studia
uskutocnitelnosti

Aredl zilinskeho Sportu

Bratislava, april 2016




KPMG

Doéverné

Ing. Igor Choma

Priméator

Mesto Zilina

Namestie obeti komunizmu 1
011 31 Zilina

11.04.2016

Véazeny pan priméator Choma,
predkladdme Vam Finan&nu Studiu uskuto€nitelnosti, ktora je ur€ena na podporu
ideového zadmeru Areal zZilinského Sportu.

Pri vypracovavani Stdie bola pouZita nasa expertiza vo forme tzv. benchmarkov
t.j. porovnani podobnych projektov vo forme lokalnych Specifik, ktoré sme citlivo
a odborne zohladnili.

Jednotlivé kapitoly Stidie obsahuju rozpocet projektu, zdroje prijmov,
prevadzkové naklady a prevadzkovu vykonnost.
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KPMG, vychadzajuc z vykonanej analyzy, z identifikovanych klac¢ovych
predpokladov pre Uspech projektu, z porovnania planovanych variantov
Sportovych aredlov a za predpokladu naplnenia vSetkych v tomto dokumente
uvedenych skutoénosti, odporiéa mestu Zilina pokragovat v realizacii dalSich
projektovych krokov na ceste k vybudovaniu Arealu Zilinského Sportu (AZIS).

Radi by sme zdoéraznili, Ze tato Studia je uréena len do rik adresatov a nesmie
byt odovzdavana dalej, ani akokolvek poskytovana tretej strane. Tento
dokument by nemal byt citovany &i inak zmiefiovany, ¢i uz ako celok alebo
jeho Cast, bez predchadzajuceho pisomného sthlasu KPMG Slovensko spol.
s r.0.

S Uctou,

Mgr. Peter Borak
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m Délezité upozornenie

Pracu na projekte sme zacali dfia 02.02.2016 a ukondili 11.04.2016. Od tohto datumu sme neurobili akékolvek aktualizacie tohto dokumentu o akékolvek dalSie
udalosti €i okolnosti.

V priebehu pripravy tejto Stidie sme sa spoliehali na primarne aj sekundarne zdroje informacii. Primarne zdroje predstavovali predovSetkym podklady a interview
poskytnuté zastupcami Mesta Zilina. Absolvovali sme tiez riadené konzultacie a stretnutia, ktoré nam poskytli dalSie zdroje informacii.

Vsetky informécie, ktoré sme v priebehu realizacie projektu od zastupcov Mesta Zilina obdrZali, sme povazovali za aktualne a v st&asnosti platné. Vodi
poskytnutym informaciam sme aplikovali Standardny profesionalny kriticky Usudok, avSak neskimali sme pravdivost a vhodnost zdrojov pre tieto informacie.
Dokumenty obdrzané od zastupcov Mesta Zilina sme povazovali za obsahovo spravne.

Dalej sme &erpali z legislativnych podkladov a zo $tidie KPMG ,Koncepcia financovania Sportu v Slovenskej republike”. Vstupné data sme ziskali aj zo
Statistického dradu SR, Slovenského Sportového portélu, internetového portalu Mesta Zilina, architektonickych 3tadii Aredlu Zilinského Sportu a v neposlednom
rade sme vyuzili databazy a skisenosti odbornikov spoloénosti KPMG.

Tento dokument sa odvolava na ,Analyzu KPMG."; ide o pripady, ked sme vykonali urcité analytické procedury na zaklade dostupnych informacii, aby sme boli
schopni prezentovat vysledné data. AvSak nemozno vylucit pripadné nezrovnalosti &i skreslenie informacii, spdsobené zamernym poskytnutim nepravdivych dat
zdrojovymi subjektmi.

Radi by sme upozornili, Ze projekt svojim zameranim ani typom projektovych aktivit, ktoré KPMG vykonalo nepredstavoval audit alebo obdobné sluzby, ¢i uz v
ramci slovenskych alebo medzinarodnych ucétovnych Standardov alebo akychkolvek inych uétovnych Standardov. Obsah tejto spravy neméze byt chapany ako
vyrok auditora.

Musime zdbraznit, Ze vykonané kalkulacie uvedené v tomto dokumente sU zavislé na pretrvavajucej platnosti predpokladov, na ktorych sa naSe zavery postavené.
Odporuc¢ame, aby predpoklady a ich platnost boli v budicnosti podla potreby znovu overené a aktualizované v zavislosti na meniacu sa situaciu v SR a vyvoji
relevantnych segmentov. Za budice zmeny vykonanych kalkulacii preto nemézeme niest zodpovednost.

Tento dokument je ur€eny iba pre ucely adresata a nemal by byt citovany, €i uz ako celok alebo jeho €ast, bez predchadzajuceho pisomného sthlasu
KPMG Slovensko spol. s r.o., okrem pripadov suvisiacich s vlastnou realizaciou predmetného projektu.

© 2016 KPMG Slovensko spol. s ro., slovenska spolocnost s ruéenim obmedzenym a ¢len KPMG, siete nezavislych firiem pridruzenych ku KPMG International Cooperative,
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m Definicie a skratky

ADR Priemerna cena za predanu izbu (Average Daily Rate)

AZIS Aredl zilinského portu

DPH Dan z pridanej hodnoty

DVFU Dizajn-Vystavba-Financovanie-Udrzba, jeden z modelov PPP
EBITDA Prevadzkovy zisk pred Grokmi, zdanenim a odpismi

EUR Oficialna mena Eurépskej Unie (EURO)

IIHF Medzinarodnéa hokejova federéacia

IRR Vnatorna miera vynosnosti (Internal Rate of Return)

m?2 Stvorcovy meter

MSVvVa$S SR Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky

PPP Verejno-sukromné partnerstvo (Public Private Partnership)
RevPAR Priemernéa cena za dostupnu izbu (Revenue per Available Room)
SzC Slovensky zvéaz cyklistiky

tis. Tisice

TZB Technické zariadenie budov

UCl Medzinarodna cyklisticka federacia
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1. Manazérske zhrnutie
1.1 Zhrnutie 1/3

Podpora Sportu, deti a mladeze, zdravého vyvoja populécie a lokalnej ekonomiky na Gzemi Mesta Zilina resp. susediacich okresov Zilinského
samospravneho kraja determinujd uéelné vyuZitie planovaného Arealu Zilinského Sportu (AZIS). AZIS je svojim konceptom jedineény projekt, ktory spaja
viaceré Sportové moznosti na jednom mieste. Ma charakter nie len mestského Sportoviska, ale svojim rozsahom sa méze stat aj celoslovenskym
arealom Sportu, ktory mézu vyzivat' profesiondli Sportovci na pripravu a sustredenia ako aj rekreacni Sportovci na oddych a relaxaciu.

Vybudovanie AZIS-u by taktieZ malo mestu a regionu priniest tzv. multiplikaény efekt zo Sportu a jeho pozitivny vplyv na ekonomiku lokalnych firiem,
ako aj verejného rozpoctu, vratane vplyvu na rozvoj roznych foriem turizmu.

Vystavbou nového Sportového centra vznikne pre obyvatelov, nielen mesta Zilina, ale aj okolitych miest a obci, aredl Sportu, kde na jednom Gzemi bude
mozné prevadzkovat rézne druhy Sportov, ale aj kultirnych podujati. V meste je absencia Sportovej haly, atletického Stadiona, jestvujica plavaren a
zimny Stadion nepostacuju pokryt potreby Sportovcov. Cyklisticka hala s drdhovou cyklistikou bude jedina na Slovensku. Vystavbou areélu sa vytvoria
nové pracovné miesta a nasledne podnikatel'ské prilezitosti v regione.

K projektu AZIS bola vypracovana architektonicka Studia spoloénostou PROGRESSTAV PROJEKT, s. . 0., ktora ma opravnenie na projekénu &innost;

Stadia riesi navrh Sportového komplexu, ktory pozostava z tzv. Sportovej infradtruktdry pozostavajicej z multifunkénej haly, cyklistickej haly, atletického
Stadionu, lodenice a parkovacieho domu;

VSetky objekty su navrhnuté s poZiadavkou na minimalizaciu nakladov na vystavbu. Stavebné objekty (SO01 — Sportova hala a SO05 — cyklisticka hala)
maju plochul strechu, oplastenie tvoria ocelové sendviCové panely v kombinacii s keramickymi obkladmi. Vyplne otvorov, okna a dvere su v kombinacii
plast a hlinik. Objekt cyklistickej haly je vzhfadom na poZiadavku rozponu rieSeny s oblukovymi streSnymi nosnikmi, parkovaci dom je navrhnuty
jednopodlazny s parkovanim na streche objektu;

Vaésia ¢ast pozemkov pod cyklistickou halou nie je majetkom mesta Zilina, je v sikromnom vlastnictve. V tejto Stadii sme neuvaZzovali s vykupom, resp.
majetkopravnym vysporiadanim tychto pozemkov.

Investiény odhad stavebnych nakladov bol vypogitany na zéklade ukazovatela RUSO-ODIS c.U. z roku 2015, ktory je uvedeny v kataldgu rozpoctovych
ukazovatelov stavebnych objektov;

Rozpoctové ukazovatele RUSO su spracované z konkrétnych rozpoctov uz realizovanych stavebnych objektov a tym je mozné stanovit’ orientaéni cenu
objemovou metddou, kde celkova cena je stanovena ako suc¢in mnoZstva vybranej Géelovej jednotky (napr.: m2 zastavanej plochy, m3 obostavaného
priestoru, m dizky vedenia) a jednotkovej ceny prisluSného rozpoétového ukazovatela;

Celkové néklady na vybudovanie arealu Zilinskych Sportov st vo vyske 59,1 mil. EUR bez DPH. V cene st vSetky stavebné objekty k vybudovaniu
arealu, tzn. budovy, technolégie, komunikacie, inzinierske siete, atd. Z celkovych nakladov rozpocet Sportovej infrastruktiry je 51,6 mil. EUR, ¢o
predstavuje 87% z celkovych nakladov.
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1. Manazérske zhrnutie
1.1 Zhrnutie 2/3

Zhrnutie

Prevadzkovy a = Na zaklade sugasnych finanénych moznosti mesta a rozhovorov so zastupcami mesta sa ako jedina mozna forma financovania projektu AZIS javi
finanény model financovanie prostrednictvom PPP modelu t.j. verejno-sikromného partnerstva;

= Navrhujeme PPP model Dizajn-Vystavba-Financovanie-Udrzba (DVFU). Na zaklade zmluvy medzi verejnym a sikromnym sektorom, ktor(
predpokladame na 25 rokov, sa zodpovednosti rozdelia nasledovne:

= Verejny sektor Specifikuje vykonové a kvalitativne poZiadavky projektu a nasledne plati pravidelné platby za sluzby poskytované sikromnym
sektorom. Verejny sektor je vlastnikom infrastruktiry a zaroven prebera riziko dopytu (tzn. &i budu uzivatelia areal vyuzivat a v akom
rozsahu);

= V modeli navrhujeme riziko dopytu ponechat na verejnom sektore, nakolko areal bude prevadzkovat nielen komeréné, ale aj nekomeréné
sluzby vo verejnom zaujme;

= Sukromny partner podla Specifikovanych poziadaviek projektuje a postavi projekt, zabezpeci jeho financovanie a po ykonc”:em’ vystavby
vykonava udrzbu a opravu arealu pocas celého trvania koncesie. Zvy&ajné sluzby poskytované v ramci modelu DVFU zahffaju udrzbu
konstrukcie, striech, budov a zariadeni arealu;

= Sukromny partner tak prebera na seba riziko vyst’avby a dostupnosti. Verejny sektor bude poskytovat platby sukromnému partnerovi az vtedy,
ked sa aredl a jeho funkcie realne vyuzivaju a splha vopred dohodnuté parametre;

= Po uplynuti zmluvného obdobia sukromny partner odovzda infrastrukturu spat verejnému sektoru;

= Prevadzka arealu nebude sucastou PPP zmluvy. Prevadzka bude zabezpe&ena mestom, resp. organizaciou ur€éenou mestom na zaklade samostatnej
zmluvy;

= Pre Ggely tejto Studie uskutoénitelnosti sa predpoklada pokrytie riadiacich ginnosti tadiéna vlastnym manazérskym timom. Za Géelom maximalizacie
ziskového potencialu AZIS a vyberu najoptimalnejSieho modelu, ktory by zabezpesil efektivnu a hospodarnu prevadzku, odporiéame zanalyzovat aj
iné prevadzkové modely, a to v ¢asovych Usekoch pol roka pred spustenim prevadzky a po prvom roku prevadzky, vratane odovzdania prevadzky
Specializovanej spolo¢nosti zameranej na manazment a prevadzkovanie Sportovych arealov, resp. prevadzkovanie hotela, ktora by bola zodpovedna
za riadenie AZIS.
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1. Manazérske zhrnutie
1.1 Zhrnutie 3/3

AZIS je projektovany na tri zakladné sluzby, z ktorych predpokladame prijmy areélu. Sportové &innosti a podujatia sa mdézu konat v multifunkénej
Sportovej hale, dalej v hokejovej, plaveckej, cyklistickej a atletickej hale a v posilfiovni. Predpokladame, Ze jednotlivé Sportoviska budd vyuzivané
pravidelnymi klubovymi najomcami, po¢as Sportovych sistredeni, Sportovych turnajov a zaroveri aj Sportujicou verejnostou.

Planuje sa, 7e AZIS sa bude vyuzivat aj na neSportové podujatia, hudobné, kultirne, zabavné a spologenské akcie, dalej vystavy, konferencie, alebo
seminare. Pre tento Ggel sa mdZe vyuzit kapacita multifunkénej haly a kongresova miestnost. V Stidii uskutoénitelnosti odhadujeme cca. 15 - 18
stredne velkych a velkych podujati v multifunkénej hale rézneho charakteru roéne a 22 - 27 malych, stredne velkych a velkych podujati v konferenénej
miestnosti.

Tretim zdrojom prijmov pre AZIS predstavuji doplnkové sluzby. Stadia zahffia prijmy z wellness, stravovacich zariadeni (reStauracia a bufety), prijmy z
ubytovania v hoteli, parkovania v parkovacom dome i v priestoroch mimo parkovacieho domu, dalej prijmy z reklamy a komeréného pomenovania
arealu a z prenajmu obchodnych a kancelarskych priestorov.

Analyza ukéazala konkurencieschopnost a dopyt po jednotlivych &asti projektu AZIS. Stadia uskutoénitelnosti ukazuje optimisticky a pesimisticky scenar
pri odhadovani cien a dopytu. V3etky ceny v Stadii s uvadzané na arovni roku 2016 a bez zohladnenia inflacie v dal$ich rokoch.

Najvacésimi zdrojmi prijmov zo Sportovych areélov su plaveckéa hala (0,3 — 0,4 mil. EUR roéne) a hokejova hala (0,2 — 0,3 mil. EUR rocne);

Vynosy z ubytovania su o€akavané na urovni 0,1 — 0,3 mil. EUR ro¢ne. OCakavané vynosy zo stravovania v reStaurdcii a bufetoch sa odhaduju na
urovni 0,2 — 0,3 mil. EUR roc¢ne;

Stadia uskutoénitelnosti predpoklada o&akavani urover celkovych prijmov 1,3 — 1,8 mil. EUR v 1. roku a 1,6 — 2,2 mil. EUR v 5. roku.

Stadia predpoklada, Ze AZIS bude riadeny vlastnym manazérskym timom, ktory bude zodpovedny za prevadzku a marketing AZIS. Ogakéava sa v3ak,
Ze priame naklady na podujatia budu hradené najomcami resp. usporiadatelmi podujati.

Celkové prevadzkové néaklady sa odhaduju na priblizne 1,9 az 2,2 mil. EUR ro¢ne poc¢as prvych piatich rokov. K tymto nakladom treba navyse
pripocitat’ aj marketingové naklady na aktivity sivisiace s otvorenim prevadzky (0,2 mil. EUR) a prijatie pracovnikov do trvalého pracovného pomeru
pred otvorenim (0,4 mil. EUR). Predpokladame, Ze ¢ast’ prevadzkovych nakladov bude fixna a ¢ast bude zavisla od vyuzivania areal. Preto su naklady
v pesimistickom scenéri, kde predpokladdme mensi dopyt po sluzbach areélu, nizSie ako v optimistickom scenari;

Vysledkom analyzy finanénej vykonnosti je ukazovatel EBITDA t.j. prevadzkovy zisk pred Grokmi, zdanenim a odpismi. Celkova EBITDA AZIS sa

ocCakava na urovni -150 tis. EUR v 1. roku a -32 tis. EUR v 5. roku pri optimistickom scenéri a -558 tis. EUR v 1. roku a -497 tis. EUR v 5. roku pri
pesimistickom scenari;

V PPP modeli predpokladame pri ocakavanej vySke kapitalovych vydavkov 59 mil. EUR 70% financovanie Uverom. Splatnost Uveru sme stanovili na
25 rokov. Analyzujeme celkovo 6 scenarov, pri irokovej miere 3%, resp. 4% a pri vnatornom vynosovom percente (IRR) 10%, 12,5% a 15%;

Vysledkom analyzy je odhadovana roéna platba za dostupnost, ktort verejny sektor, t.j. mesto Zilina, plati sikromnému partnerovi, v rozsahu 4,9 — 6,0
mil. EUR ro¢ne.
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2. Ciele projektu Areal zilinského Sportu
2.1 Ciele projektu

Medzi najvyznamnejsie ciele a prinosy AZIS pre mesto Zilina patria:
Spolo¢enska integracia bez ohladu na vek, pohlavie a narodnost

= Moznost uplatnenia v rovnakych ¢&innostiach pre muzov, Zeny, mladych, starSich, zdravych aj zdravotne postihnutych jedincov
pochadzajdcich zo slabSich socidlnych pomerov alebo pristahovalcov z inych krajin je jednym z pilierov modernej spolo¢nosti.

Kolektivne zdruzovanie a spolupraca

= Spolo¢ensky charakter Sportovania vytvara pocit stdrznosti a ma potenciél posilnit spolupracu medzi jedincami, ktord sa zo Sportoviska
presunie aj do inych ekonomicko-spolo¢enskych oblasti vratane zamestnania.

Prevencia neziadlceho spravania sa v spolo¢nosti
= ReSpekt vodi kolektivu, disciplina, dodrziavanie pravidiel hry a férové spravanie vedie k prevencii kriminalnych deliktov.
Rozvoj turizmu

V poslednych rokoch sa rozvinul pojem Sportovy turizmus, ktory mozno definovat ako cestovanie za Uu¢elom Gg¢asti na Sportovom podujati
mimo svojho regiénu, a to bud ako divak alebo priamo ako sutaziaci. Odhaduje sa, Ze v celosvetovom meradle tento sektor cestovného
ruchu roéne vytvara asi 600 mid. USD.

Podla typu podujatia rozliSujeme tzv. ,hard“ turizmus, ktory motivuje navstevnikov zd¢astnit' sa vrcholovych podujati ako st napr. Juniorské
Majstrovstva sveta v hokeji a ,soft” turizmus, pri ktorom je motivaciou cestovatelov vykonavat rekreaénu pohybovu aktivitu. Specialnou
kategoriou je turizmus za u¢elom stretnat znamu Sportovi osobnost ako napr. Petra Sagana.

Atraktivitu AZIS aj mesta zvy3i organizovanie:

= Vrcholovych Sportovych podujati

= Exhibiénych zapasov

= Kultdrnych podujati — organizovanie koncertov, vyhlasovanie vysledkov ankiet a sutazi, recepcii atd.

MozZno taktiez o¢akavat, Ze sa zvySi navstevnost aj inych turistickych atrakcii v regiéne a spokojni turisti sa budi opakovane vracat.

Rast mikro-ekonomiky

Sport a aktivity stvisiace so $portom vyvolavaju potrebu dalich sluZieb, tovaru a &ginnosti, ktoré vytvaraju nové pracovné prileZitosti, rozhybu
ekonomiku, zaujem obyvatelov a prinesu realne prijmy firmam, ako aj verejnym rozpoétom.

Saldo vydavkov na spotrebu Sportu a naslednych prijmoch obecného rozpoctu méze byt pri efektivnom vyuziti prostriedkov pozitivne.
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3. Zakladné parametre projektu — Architektonicke rieSenie
3.1 Zasady funkéného a technickeho rieSenia (1/2)

Stru€ny opis stavby

Predmetom rie$enia projektovej dokumentécie je Studia stavby: "Aredl Zilinského $portu — AZIS, Zilina“. Stadia riesi navrh $portového
komplexu, ktory pozostava z multifunkéného objektu, atletického Stadidnu, parkovacieho domu, cyklistickej haly a lodenice.

Uzemie uréené pre vystavbu sa nachadza severne od mesta Zilina, z juznej strany je ohrani¢ené riekou Vah, zo severnej strany ho
ohranic€uje komunikacia Budatin — Teplicka nad Vahom - Dolna cesta. Pozemok sa nachadza na parcelach Cislo: 951/1, 951/4, 951/5, 951/6,
951/19, 951/20, 951/21, 951/23, 951/28, 951/50, 951/51, 951/57, 951/61, 951/62, 951/63, 951/ 65, 951/69 KN. Pristup na pozemok bude
zabezpedeny z Dolnej cesty a v dalSej etape premostenim z Lavobreznej komunikacie.

Multifunkény objekt je navrhnuty s tromi samostatnymi ¢astami — plavecka hala, hokejova hala, multifunkéna Sportova hala, samostatne je
rieSené hotelové ubytovanie s reStauraciou a cyklisticka hala.

Plavecka hala pozostava z dvoch plaveckych bazénov — dizka 50 m a 25 m, jedného skokanského bazéna, jedného doskokového bazéna
pre tobogany a dvoch detskych bazénov. Bazény spifiaju poZziadavky na konanie najvy$sich medzinarodnych sttazi. Suéastou plavarne je
hladisko pre 1340 divakov, vodné svety, Satne, reStauracia s rychlym obc&erstvenim pre 40 — 50 oséb, bufet s letnou terasou pre 100 osbb,
predajne Sportovych potrieb, zasadacia miestnost a kancelarske priestory. Na 3. N.P. sa nachadzaju dve gymnastické haly — pre verejnost a
Sportoveé kluby, alternativne posilfiovne.

Hokejovéa hala ma navrhnutd lFadovu plochu o velkosti 56 x 26 metrov s hfadiskom pre 1305 divakov. St¢astou su Satne pre Sportovcov,
trénerov a rozhodcov, reStauracia s vyhladom na fadovu plochu, hygienické a komunikaéné priestory.

Multifunkéna $portova hala ma navrhnuté dve samostatné ihriska. Hracia plocha o rozmere 40 x 20 metrov spifia parametre pre volejbal,
basketbal, hddzanu, futsal a florbal. Hracia plocha o rozmere 28 x 15 m bude vyuZivana pre volejbal a basketbal. Dve samostatne pristupné
a oddelené hladiska su navrhnuté pre 2 x 1408 = 2816 divakov + mobilné skladacie tribuny pre 4 x 145 = 580 divakov, celkom pre 3396
divakov. V priestore haly sa nachadzaju dve samostatné reStauracie s vyhfadom na hracie plochy, Satne, hygienické priestory, dve
samostatné tréningové miestnosti, zasadacka, kancelarie, pokladne, vstupné priestory a predajne Sportovych potrieb.

Samostatnou ¢astou je hotelové ubytovanie s reStauraciou. I1zby su dvojléZkové s moznostou pristelky, poCet izieb 44. Maximalny pocet
ubytovanych je 112 os6b. Kapacita reStauracie je 120 os6b + letna terasa pre 30 os6b. Su€astou hotela su rokovacie a konferenéné
priestory, jedna s kapacitou pre 50 — 80 0séb a dve miestnosti pre 15 a 20 oséb.

Vymena vzduchu bude v objekte zabezpe€ena prirodzene — vetranie oknami a nitene — pomocou vzduchotechniky.

Parkovanie je zabezpecené v parkovacom dome s po¢tom parkovacich miest 666 a na troch parkoviskach pre 188 a 18 miest pre osobné
automobily a parkovisko pre 10 autobusov.

Objekt bude napojeny na inZinierske siete — vodovod, kanalizaciu, plynovod a elektro rozvodnu siet.
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3. Zakladné parametre projektu — Architektonicke rieSenie
3.1 Zasady funkéného a technickeho rieSenia (2/2)

Urbanistické a architektonické rieSenie

Architektonické a urbanistické rieSenie stavby multifunkéného objektu je podmienené charakterom stavby - jej u€¢elom a funkciou. Objekt je
navrhnuty s poziadavkou na minimalizaciu nakladov na vystavbu. Objekt ma plochu strechu, oplaStenie tvoria ocelové sendvi¢ové panely
v kombinacii s keramickymi obkladmi. Vyplne otvorov, okna a dvere st v kombinacii plast a hlinik. Objekt cyklistickej haly je vzhfadom na
poziadavku rozponu rieSeny s oblukovymi streSnymi nosnikmi, parkovaci dom je navrhnuty jednopodlazny s parkovanim na streche objektu.

Konstrukéné rieSenie

Novostavba je navrhnuta v modularnom systéme 8 m , nosna konstrukcia multifunkénej haly bude ocelova s ocelovymi streSnymi vaznikmi.
Zaklady tvoria monolitické zakladové pasy a patky z prostého betdnu a Zelezobeténu. Na nosnych stipoch budi osadené ocelové véazniky a
vaznice, ktoré budu tvorit nosnu konstrukciu strechy, na ktorych bude osadena streSna konstrukcia tvorena trapézovymi plechmi, tepelnou
izolaciou z mineralnych dosiek a hydroizolaciou. Objekt parkovacieho domu bude mat nosnu konstrukciu zo Zelezobeténu, cyklisticka hala

z ocele.

Vplyv stavby, prevadzky a vyroby na Zivotné prostredie

Stavba a charakter prevadzky bude mat minimalny vplyv na Zivotné prostredie. V katastralnom Gzemi nie su vyhlasené, ani sa nenachadzaju
Ziadne chranené Uzemia prirody. Vystavbou nedéjde k zaboru ornej pody.

Objekt bude napojeny na inzinierske siete-vodovod, plyn, elektrorozvodnu siet a kanalizaciu, zraZzkové vody z odstavnych ploch budd
odvedené do kanalizacie precistenim cez odlu¢ovac ropnych latok.

© 2016 KPMG Slovensko spol. s ro., slovenska spolocnost s ruéenim obmedzenym a ¢len KPMG, siete nezavislych firiem pridruzenych ku KPMG International Cooperative,
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3. Zakladné parametre projektu — Architektonické rieSenie
3.2 Identifikacia umiestenia objektu

Navrhovany Areal Zilinského Orto-foto mapa aredlu AZIS

Sportu sa nachadza na
nezastavanom Uzemi medzi
Dolnou ulicou a riekou Vah.

Pristup na pozemok bude
zabezpeceny z Dolnej cesty
a planovanym premostenim
z lavobreznej komunikéacie.

d

l

Zdroj: KPMG
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3. Zakladné parametre projektu — Architektonické rieSenie
3.3 Pohlady na areal

Severny pohrad na areal AZIS
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Zdroj: KPMG

Zapadny pohlad na areal AZIS
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Zdroj: KPMG
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m 3. Zakladné parametre projektu — Architektonické rieSenie
3.4 Vizualizacie projektu (1/5)

Vychodny pohrad na areal AZIS

Zdroj: KPMG

Juzny pohlad na areal AZIS

Zdroj: KPMG
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m 3. Zakladné parametre projektu — Architektonické rieSenie
3.4 Vizualizacie projektu (2/5)

Zapadny pohrad na areal AZIS

Juhovychodny pohfad na areal AZIS

Zdroj: KPMG

Zdroj: KPMG
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3. Zakladné parametre projektu — Architektonické rieSenie
3.4 Vizualizacie projektu (3/5)

Vizualizacia - interiér - multifunkéna Sportova hala

Zdroj: KPMG
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m 3. Zakladné parametre projektu — Architektonické rieSenie
3.4 Vizualizacie projektu (4/5)

Vizualizacia - interiér - hokejova hala

Zdroj: KPMG

Vizualizacia - interiér - hokejovéa hala

Zdroj: KPMG
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3. Zakladné parametre projektu — Architektonické rieSenie
3.4 Vizualizacie projektu (5/5)

Vizualizacia - interiér - plavecka hala

Zdroj: KPMG

Vizualizacia - interiér - plavecka hala

Zdroj: KPMG
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m 4. Rozpocet na zhotovenie Arealu zilinského Sportu
4.1 Celkovy rozpoc€et nakladov

= Investi¢ny odhad stavebnych nakladov bol vypocitany na zaklade ukazovatela RUSO-ODIS c.u. z roku2015, ktory je uvedeny v katalégu
Celkové naklady na rozpoctovych ukazovatelov stavebnych objektov;

vybodovanie Areélu = Rozpoctové ukazovatele RUSO su spracované z rozpoctov konkrétnych, uz realizovanych stavebnych objektov a tym je mozné stanovit
orientacna cenu objemovou metddou, kde celkova cena je stanovena ako sucin mnozstva vybranej u¢elovej jednotky (napr.: m2 zastavanej

Zilinskych Sportov st vo . X o ) ; . e yU e
plochy, m3 obostavaného priestoru, m dizky vedenia) a jednotkovej ceny prisluSného rozpo&tového ukazovatela;

vyske 59,1 mil. EUR
= V rozpocte stavebnych nakladov su kalkulované ceny technoldgii plaveckej a hokejovej arény.

Rozpodet stavebnych nakladov - AZIS

Stqvebny Stavba Cenav EUR
objekt
SO 01 Multifunkéna Sportova hala 10 924 197
SO 01 Hokejova hala 9 902 088
SO 01 Plavecka hala 18 835 084
SO 01 \Velodrom - Cyklisticka hala 10 105 450
SO 02 Atleticky Stadion s tribinou 1552 550
SO 06 Lodenica 283 500
SO 01 Hotel 2918 400
SO 03 Parkovaci dom 2 614 584
SO 04 Komunikacie 1342 200
SO 07 Pripojka NN a trafostanica 174 520
SO 08 Kanalizacia a COV 48 800
SO 09 Vodovod 31 200
SO 10 Plynovod 19 800
SO 11 Sadové Upravy 359 260
Spolu 59 111 633
Clenenie stavby Zdroj: KPMG
Suhrnny rozpoéet nakladov - AZIS
Objekty Cena % podiel
Néklady na Sportovl infraStruktiru 51 602 869,00 87%
Doplnkové funkcia - ubytovanie 2918 400,00 5%
Infrastruktdra 4 590 364,00 8%
Spolu v EUR 59 111 633,00 100%
Zdroj: KPMG
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Celkové néklady na Sportovu

infrastruktara su v hodnote
51 602 869 EUR ¢o
predstavuje 87% z celkovych
nakladov.

4. Rozpocet na zhotovenie Arealu zilinskeho Sportu
4.2 Rozpocet nakladov: Sportova infrastruktara (1/2)

= Celkové naklady na Sportovu infradtruktdra su vypocitané na zaklade ukazovatela RUSO-ODIS c.u. roku 2015;

* Rozpocet nakladov predstavuje 51 602 869 EUR ¢o predstavuje 87% z celkovych nakladov;

» Rozpocet nakladov na SO 01 (Multifunkéna Sportova hala, zimny Stadién, plavecka hala) su vo vy$ke 42,6 mil. EUR;
= Naéklady na S0 05 (Velodrom - Cyklisticku halu) st vo vySke 10,1mil. EUR;

= V Sportovej infrastruktdre st zahrnuté nasledovné stavebné objekty:

= Multifunkéna Sportova hala
= Hokejova hala

= Plavecka hala

= Velodrom - Cyklisticka hala
= Atleticky Stadion

= Lodenica

Rozpocet stavebnych nakladov SO 01

Spodna stavba 2 051 269
Vrchna stavba 27 317 096
TZB 12 071 405
Technolégia 1140 000
Sucet nakladov 42 579 769
Zdroj: KPMG

Rozpocet stavebnych nakladov SO 05

Spodna stavba 573 990
Vrchna stavba 7510 370
TZB 2021 090
Spolu v EUR 10 105 450
Zdroj: KPMG
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Celkové naklady na Sportovu

infrasStruktdra sa v hodnote
51 602 869 EUR

4. Rozpocet na zhotovenie Arealu zilinskeho Sportu
4.2 Rozpocet nakladov: Sportova infrastruktara (2/2)

Rozpocet stavebnych nakladov v €leneni na Sportovu infrastruktaru

Naklady na Multifunkénu Sportova halu

Obostavany priestor Multifunkénej haly v m® 58 418,17
Rozpoétovy ukazovatel v EUR/m?® 187,00
Spolu v EUR 10 924 198

Zdroj: KPMG

Naklady na Plavecku halu

Naklady na Atleticky Stadion s tribinou

Obostavany priestor ast Plavecka hala v m® 97 793,00
Rozpoé&tovy ukazovatel v EUR/m® 188,00
Dodavka technolégie bazénov 450 000,00
Spolu v EUR 18 835 084

Zdroj: KPMG

Naklady na Hokejovu halu

Naklady na Velodrom - Cyklistickd halu

Obostavany priestor Hokejovej haly v m® 41 958,00
Rozpoétovy ukazovatel v EUR/m?® 236,00
Spolu v EUR 9902 088

Zdroj: KPMG

Naklady na lodenicu

Obostavany priestor Cyklistickej haly v m? 89 428,76
Rozpoétovy ukazovatel v EUR/m?® 113,00
Spolu v EUR 10 105 450

Zdroj: KPMG

Obostavany priestor tribina v m?3 2 925,00 . .
yp . Obostavany priestor lodenice v m® 1 620,00
Rozpoctovy “kaZO"azte' vEUR/m 126,00 Rozpottovy ukazovatel v EUR/m? 175,00
Plocha Stadiéna v m 14 800,00
Spolu v EUR 283 500
Rozpoétovy ukazovatel v EUR/m? 80,00 -
Zdroj: KPMG
Spolu v EUR 1552 550
Zdroj: KPMG
© 2016 KPMG Slovensko spol. s r.o., slovenska spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym a ¢len KPMG, siete nezavislych firiem pridruzenych ku KPMG International Cooperative, 24
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m 4. Rozpocet na zhotovenie Arealu zilinskeho Sportu
4.3 Rozpocet nakladov: Doplnkova funkcia

Celkové néklady na = Doplnkova funkcia Aredlu Zilinského Sportu je hotel s kapacitou 100 16Zok;
vystavbu hotela st vo vyske = Celkové naklady na vystavbu upraveného ukazovatela RUSO-ODIS c.u. roku 2015 v hodnote 2 918 400 EUR
Obostavany priestor Hotela v m® 10 240,00
Rozpoétovy ukazovatel v EUR/m?® 285,00
Spolu v EUR 2918 400
Zdroj: KPMG
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4. Rozpocet na zhotovenie Arealu zilinskeho Sportu
4.4 Rozpocet nakladov: Infrastruktura

KPMG

= Medzi infraStruktdru Aredlu Zilinského Sportu patri:

Celkové naklady na = Parkovaci dom

vystavbu infrastruktary su v .
hodnote 4 590 364 EUR.

Komunikacie

» InZinierske siete (pripojka NN a trafostanica, kanalizacia a COV, vodovod, plynovod, sadové tpravy)

= Celkové naklady na vystavbu infrastruktury podla upraveného ukazovatela RUSO-ODIS c.u. roku 2015 st v hodnote 4 590 364 EUR.

Rozpocet stavebnych nakladov - infraStruktura

Néklady na kanalizaciu a COV

Obostavany priestor Parkovaci dom v m* 26 544,00 Dizka kanalizaénej trasy v m 240,00
Rozpoétovy ukazovatel v EUR/m? 98,50 Rozpoétovy ukazovatel v EUR/m 140,00
Spolu v EUR 2614 584 cov 15 200,00
Spolu v EUR 48 800
Zdroj: KPMG -
Zdroj: KPMG
aklady na Ko acie Naklady na vodovod
Plocha komunikacii v m? 9 530,00 Dizka vodovodnej trasy v m 390,00
Rozpogtovy ukazovatel v EUR/m? 80,00 Rozpoétovy ukazovatel v EUR/m 80,00
Plocha chodnikov v m2 8 920,00 Spolu v EUR 31 200
Rozpoé&tovy ukazovatel v EUR/m? 65,00 Zdroj: KPMG
Spolu v EUR 1342 200 Naklady na plynovod
Zdroj: KPMG Dizka plynovodu v m 220,00
3 o . Rozpoctovy ukazovatel v EUR/m 90,00
Naklady na pripojku NN a trafostanicu
. o ] . Spolu v EUR 19 800
DlZka pripojky a privodov k objektom v m 1 080,00 -
Zdroj: KPMG
Rozpoctovy ukazovatel v EUR/m 69,00
- Naklady na sadoveé Upravy
Trafostanica 100 000,00
Plocha sadovych Gprav v m? 25 300,00
Spolu v EUR 174 520
Rozpoétovy ukazovatel v EUR/m? 14,20
Zdroj: KPMG
Spolu v EUR 359 260
Zdroj: KPMG
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m 5. Navrh biznis modelu pre Areal zilinskeho Sportu
5.1 Vyuzitie

Podpora Sportu, deti a Vyuiitie
mladeze, zdravého vyvoja

populacie a lokalnej |
ekonomiky na Gzemi Mesta I

Zilina resp. susediacich Nekomercné =

okresov Zilinského sluZzby vo verejnom zaujme

samospravneho kraja

determinuju uéelné vyuzitie . %I;ﬁ:y vyplyvajice zo Statutu a kompetencii Mesta = Sportové ugely;
planovaného Areélu = Kultdrne Gcely;
silinského Sportu (AZIS). . ;Igzgyzvimzvajace zo strategickych dokumentov - Spolotenské tcely:
* Sluzby vyplyvajice z uzneseni MZ; * Stravovacie ucely;
= Sluzby vyplyvajlice z rozhodnuti a uzneseni * Ubytovacie Ucely;
prislusnych komisii MZ ako napr. Komisie kultury, = Kongresové / vystavné ucely;

Sportu, cestovného ruchu a miestneho rozvoja. . .
» Funkcia parkovania;

= Vyuzitie v oblasti reklamy a propagacie;

= Doplnkové sluzby cestovného ruchu.
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m 5. Navrh biznis modelu pre Areal zilinského Sportu
5.2 Produkty

Produkty

Sportové produkty

= Multifunkéna Sportova hala
= Hokejova hala

= Plavecka hala / bazény vratane saun,
wellness

=  Velodrom — Cyklisticka hala

= Atleticky Stadién

Hotel

ReStauracia

Bufety

Obchodné priestory

Parkovaci dom

Reklamné plochy

Pravo na komer&né pomenovanie
Sportového aredlu
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5. Navrh biznis modelu pre Areal zilinského Sportu
5.3 Sluzby

Sluzby

|
Sportové éinnosti a
podujatia

= Dlhodoby najom (1 rok a viac) — Sportovy
klub

ostatné subjekty

Dlhodoby najom Sportovisk (1 rok a viac) —

= Najom multifunkénej Sportovej haly,
hokejovej haly, cyklistického velodromu,
hotelovych priestorov resp. priestorov v
objektoch AZIS pre Ucely:

= Regeneracno-relaxacné sluzby:
— Sauny
— Maséze (vratane hydromaséaze)

= Sluzby stravovacie:
— ReStauracia

= Strednodoby najom (6 az 12 mesiacov) — ~ Hudobny koncert

portovy Klub — Kultdrne podujatie _ _ Bufet

= Strednodoby n&jom Sportovisk (6 az 12 — Zabavné predstavenie ush yb o
mesiacov) — ostatné subjekty — Vystava / veltrh * Sluzby ubytovacie:
= Kratkodoby najom — (3 aZ 6 mesiacov) — — Konferencia / kongres — Hotel

Sportovy klub _ Skolenie / seminar = SluZby parkovacie:
= Kratkodoby najom Sportovisk — (3 az 6 — 3portovy obchod — Parkovaci dom

mesiacov) — ostatné subjekty — Parkovisko
= Predplatené vstupy na Sportoviska / = Sluzby reklamno-propagacné:

pernia nentlfy Lo . . — Velkoplodné billboardy
= Najom — Sportové sustredenie (5 a viac R . . .
dni) — Reklamné panely v multifunkénej hale,

v plaveckej hale, hokejovej hale a
cyklistickom velodréome

— Mantinely v hokejovej hale
— Komerény nazov areélu
= Sluzby cestovného ruchu:
= Predaj listkov na kultirne podujatia v
Ziline
= Predaj listkov do lyZiarskych stredisk v

okresoch Zilina, Kysucké Nové Mesto,
Cadca

= Najom — Sportovy turnaj (1 a viac dni)

= Jednorazovy najom — Sportovy zapas (do 8
hodin)
= Jednorazové vstupy / listky na Sportoviska
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5. Navrh biznis modelu pre Aredl zilinského Sportu
5.4 Cielové skupiny — 1/5

Vyuzitie

Nekomeréné =
sluzby vo verejnom zaujme

Nekomeréné vyuZitie = sluzby vo verejnom zaujme:

AZIS ma sluzit pre:

Materské 3koly v zriadovatelskej pdsobnosti mesta Zilina;

Zakladné Skoly s materskymi Skolami v zriadovatelskej pdsobnosti mesta Zilina;

Zékladné Skoly v zriadovatel'skej pdsobnosti mesta Zilina;

Skolské zariadenia ako napr. zakladné umelecké 3koly a Centrum volného &asu v zriadovatelskej pdsobnosti mesta Zilina;
Gymnazia v zriadovatelskej pdsobnosti ZSK na Gzemi okresov Zilina, Bytéa, Kysucké Nové Mesto, Cadca;

Stredné odborné skoly v zriadovatel'skej pdsobnosti ZSK na Gzemi okresov Zilina, Bytéa, Kysucké Nové Mesto, Cadca;
Spojené koly v zriadovatel'skej pdsobnosti ZSK na Gizemi okresov Zilina, Bytéa, Kysucké Nové Mesto, Cadca;

Zilinska univerzitu;

Sportové kluby v zriadovatel'skej pdsobnosti resp. s iéastou mesta Zilina — mladeZnicke oddiely;

Obyvatelov mesta Zilina

Obyvatelov ZSK na Gzemi okresov Zilina, Bytéa, Kysucké Nové Mesto, Cadca.

Toto vyuzitie by bolo v presne stanovenych hodinach, u $kdl primarne v predpoludr”]ajél’clj hodinach v Qracovné dni.
Prenajom Sportovisk pre sluzby vo verejnom zaujme bude dotovany z rozpoc¢tov MSVVaS SR, Mesta Zilina.
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Vyuzitie

5. Navrh biznis modelu pre Aredl zilinského Sportu
5.4 Cielové skupiny — 2/5 F—

sluzby vo verejnom zaujme

Nekomeréné vyuzitie = sluzby vo verejnom zaujme:
AZIS sa ma zamerat na:
= Skoly:
— Plavecké kurzy
— Kurzy kor€ufovania
— Propagacné hodiny telesnej vychovy
— Sportové dni
— Skolské / univerzitné ligy
— Skolské olympiady
— Majstrovstva Slovenska zakladnych resp. strednych Skl (napr. floorbal, atletika)
= Mestské Sportové kluby:
— Tréningy mladeze
— Letné Sportové kempy pre mladez
= Obyvatelov Mesta Zilina:
— Atleticky Stadion / bezecka draha
— Sportové dni
— Letné tabory pre deti a mladez
= Obyvatelov Zilinského samospravneho kraja z okresov Zilina, Byt&a, Kysucké Nové Mesto a Cadca:
— Atleticky Stadion / bezecka draha
— Sportové dni
— Letné tabory pre deti a mladez

Aktivne oslovovanie uvedenych ciefovych skupin musi byt bud v réZii prisludnych predstavitelov/ komisii / organizaénych utvarov Mesta Zilina
resp. Zilinského samospravneho kraja, alebo minimaine z ich strany tizko koordinované s budticim prevadzkovatefom AZIS.
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5. Navrh biznis modelu pre Areal zilinského Sportu
5.4 Cielové skupiny — 3/5

Vyuzitie

Komeréné vyuzitie:

AZIS mé sluzit pre:

= Profesionalne Sportové kluby;
= Amatérske Sportové kluby;

= Sportové zvazy;

= Firmy;

= QObcianske zdruzenia;

= Subjekty z oblasti kultury;

= Fyzické osoby

Toto vyuzitie by bolo v poZzadovanych a vaésinou zakaznicky atraktivnych hodinach bez rozdielu na pracovné dni resp. dni pracovného pokoja

pocas celého roka.

Prenajom Sportovisk na komeréné vyuzitie sa bude riadit’ trhovymi podmienkami t.j. dopytom.

© 2016 KPMG Slovensko spol. s r.o., slovenska spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym a ¢len KPMG, siete nezavislych firiem pridruzenych ku KPMG International Cooperative,
pravnickej osobe registrovanej vo Svajgiarsku. Véetky prava vyhradené. Vytlagené na Slovensku.

33



5. Navrh biznis modelu pre Aredl Zilinského Sportu "’"T““

5.4 Ciefové skupiny — 4/5 —

Komeréné vyuzitie:
AZIS sa ma zamerat na:
= Profesionalne Sportové kluby:
— Staly klubovy najomca (napr. basketbal, volejbal)
— Sutaze na narodnej trovni
— Sutaze na medzinarodnej Grovni — formatu majstrovstiev Eurépy
— Medzinarodné turnaje resp. zapasy
— Exhibi¢né zapasy
— Sdustredenia pre kluby
= Amatérske Sportové kluby:
— Staly klubovy najomca (napr. plavanie, atletika, cyklistika)
— Sutaze na narodnej Grovni
— Sutaze na medzinarodnej Grovni
— Medzinarodné turnaje a zapasy
— Exhibi¢né zapasy
— Sustredenia pre kluby a Sportové Skoly
= Sportové zvazy:
— Majstrovstva Slovenska vSetkych vekovych kategorii (finalovy zapas resp. finalovy turnaj)
— Medzinarodné turnaje a zapasy
— Sustredenia reprezentacie SR aj reprezentacii zo zahranicia
— Spolupraca s projektom hokejovej reprezentacie SR 18

— Organizovanie seminarov pre rozhodcov
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Vyuzitie

5. Navrh biznis modelu pre Aredl zilinského Sportu
5.4 Cielové skupiny — 5/5

Komercéné vyuzitie:
AZIS sa ma zamerat na:
= Firmy:
— Dlhodobé najmy Sportovisk resp. saun pre zamestnancov (pracovné benefity)
— Permanentky na Sportoviska, do sdun resp. na maséze pre zamestnancov (pracovné benefity)
— Listky na Sportové a neSportové podujatia (pracovné benefity)
— Sportové dni
— Team building aktivity
— Skolenia a seminare
— Prezentacie pre klientov
— Firemné vecierky
— Letné tabory pre deti a mladez
= Obcianske zdruzenia:
— Listky na Sportové a neSportové podujatia
— Sportové dni
— Letné tabory pre deti a mladez
= Subjekty z oblasti kultiry:
— Najmy vhodnych objektov pre Gcely podujati
» Fyzické osoby
— DIlhodobé najmy Sportovisk resp. saun
— Permanentky na Sportoviska, do sdun resp. na maséaze
— Listky na Sportové a neSportové podujatia
— Rodinné oslavy
— Svadby

Toto vyuzitie by bolo v poZzadovanych a vaé$inou zakaznicky atraktivnych hodinach bez rozdielu na pracovné dni resp. dni pracovného pokoja
pocas celého roka. Prenajom Sportovisk na komeréné vyuzitie sa bude riadit’ trhovymi podmienkami t.j. dopytom a bude v plnej miere v

zodpovednosti prevadzkovatera AZIS.
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6. Navrh prevadzkového modelu Arealu zilinského Sportu
m 6.1 Moznosti PPP modelov

PPP modely pri spravnom

nastaveni maju za ciel znizit’
nasledovné rizika pri
infrastruktdrnych

projektoch:

- Predizenie &asu vystavby

Koncesia

- NavySenie investi¢nych
nékladov,

- NavySenie prevadzkovych

nakladov Dizajn-Vystavba-Financovanie-Udrzba-Prevadzka

- NavysSenie nakladov na
udrzbu a opravy

) PPP
Dizajn-Vystavba-Financovanie-Udrzba modely

Dizajn-Vystavba-Financovanie

Uroven rizika pre sukromny sektor

Dizajn-Vystavba-Udrzba

”

Uroven zapojenia sikromného sektora
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Navrhovanym PPP modelom

je Dizajn-Vystavba-
Financovanie-Udrzba:

- riziko vystavby a dostupnosti
sl na strane sukromného
partnera

- vlastnikom arealu je po cely
Cas verejny sektor, ktory tiez
znasSa riziko dopytu

Prevadzka bude
zabezpeéena mestom, resp.
organizaciou uréenou
mestom na zaklade
samostatnej zmluvy.

6. Navrh prevadzkového modelu Arealu zilinskeho Sportu
6.2 Navrhovany PPP model 1/2

Kracové predpoklady

= Na zaklade suéasnych finanénych moznosti mesta a rozhovorov so zastupcami mesta sa ako jedind moZnéa forma financovania projektu AZIS
javi financovanie prostrednictvom PPP modelu t.j. verejno-sukromného partnerstva;

= Navrhujeme PPP model Dizajn-Vystavba-Financovanie-Udrzba (DVFU). Na zaklade zmluvy medzi verejnym a stkromnym sektorom,
predpokladame zmluvu na 25 rokov, sa zodpovednosti rozdelia nasledovne:

= Verejny sektor Specifikuje vykonové a kvalitativne poziadavky projektu a nasledne plati pravidelné platby za sluzby poskytované
sukromnym sektorom. Verejny sektor je vlastnikom infrastruktiry a zaroven prebera riziko dopytu (tzn. &i budu uzivatelia areal
vyuzivat a v akom rozsahu);

= Sukromny partner podla Specifikovanych poziadaviek projektuje a postavi projekt, zabezpeci jeho financovanie a po ukonéeni’
vystavby vykonava udrzbu a opravu arealu po€as celého trvania koncesie. Zvy€ajné sluzby poskytované v ramci modelu DVFU
zahffaju udrzbu konstrukcie, striech, budov a zariadeni arealu;

= Sukromny partner tak prebera na seba riziko vystavby a dostupnosti. Verejny sektor bude poskytovat platby sikromnému partnerovi
az vtedy, ked sa aredl a jeho funkcie realne vyuzivaju a splha vopred dohodnuté parametre;

= Prevadzka arealu nebude su€astou zmluvy. Prevadzka bude zabezpedena mestom, resp. organizaciou uréenou mestom na zaklade
samostatnej zmluvy;

= Po uplynuti zmluvného obdobia sukromny partner odovzda infrastruktdru spat’ verejnému sektoru;

= V modeli navrhujeme riziko dopytu ponechat na verejnom sektore, nakolko areal bude prevadzkovat nielen komeréné, ale aj nekomercéné
sluzby vo verejnom zaujme;

= Vysledkom analyzy je odhadovana roéna platba za dostupnost, ktor(i verejny sektor, &ize mesto Zilina, plati sikromnému partnerovi.
Predpokladana vyska platby je vypocitana na zaklade predpokladov opisanych v 9.3 Moznosti financovania formou PPP projektu;
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6. Navrh prevadzkového modelu Arealu zilinského Sportu
m 6.2 Navrhovany PPP model 2/2

PPP modely pri spravnom |
R Presna .

$pecifikacia '
predmetu !
|

nastaveni maju za ciel znizit’

nasledovné rizika pri Poistenie

infrastruktdrnych

projektoch: .
. |
- PredlZenie Casu vystavby .

|
- NavySenie investi¢nych .

nakladov, | |

- Ngvyéenie prevadzkovych l 25-ro&na |
nakl?fjov_ ) I servisna SPV Financujace !

- NavySenie nakladov na . . .
Gdrzbu a opravy ! zmluva . Special subjekty !

! Purpose '

| Vehicle® |

| spoloénost’ '

) |

I | |

| I |

Zmluva o
vystavbe

i
Definovany |

transfer
rizik,
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Ocakava sa, ze spoloc¢nost’

prevadzkujuca Stadion bude
generovat’ trzby vo forme
6smich réznych typov
VYyNosov.

Na tejto strane su popisané
zékladné predpoklady k
jednotlivym typom vynosov.

Detailné predpoklady k
vynosom su vysvetlené v
sekcii 7.
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6. Navrh prevadzkového modelu Arealu zilinskeho Sportu
6.3 Navrhovany prevadzkovy model (1/2)

Kracové predpoklady

Predpokladame, Ze prevadzka aredlu nebude sucastou PPP zmluvy. Prevadzka bude zabezpe&ena mestom, resp. organizaciou uréenou
mestom na zéklade samostatnej zmluvy;

Sportové areély: Prevadzkovy model predpoklada, Ze jednotlivé Sportoviska budd vyuZzivané pravidelnymi klubovymi najomcami a aj
verejnostou. Vynosy su projektované po jednotlivych Sportoviskach, so samostatnym prihliadnutim na vynosy pravidelnych klubovych
najomcov a verejnosti, ako aj sezénnostou jednotlivych Sportov poc¢as roka;

NeSportové podujatia: Pri optimistickom scenari model predpoklada, Ze sa uskuto¢nia dva vacsie a desat mensich neSportovych podujati
ro¢ne a jeden vacsi a osem mensich podujati podla pesimistického scenara (pre blizSie vysvetlenie predpokladov vid sekciu 7.2).
Predpoklada sa, Ze spolo¢nost prevadzkujuca Stadién bude ponukat zfavy z najomného pocas prvého roku prevadzky, ¢o ma napomdct
postupnému zvySovaniu poctu podujati a aj vynosov v dalSich rokoch;

Hotel: Model predpoklada 35 dvojléZzkovych izieb a 10 trojléZkovych izieb, s kapacitou pre 100 fudi. 20 izieb bude mat spojovacie dvere, aby
sa mohli ubytovat aj 4 — 5 Sportovcov, pripadne rodiny s detmi (pre blizSie vysvetlenie predpokladov vid sekciu 7.7)

Stravovanie: Model predpoklada vynosy z restauracie, ktortl budi moct navstevovat nielen hotelovi hostia, ale aj navstevnici Sportovych
arealov alebo neSportovych podujati. Dalej sa predpokladaju vynosy z bufetov vo forme poplatku. Vo finanénom modeli je predpokladany
narast tychto vynosov s rastom celkového poctu navstevnikov (pre blizSie vysvetlenie predpokladov vid sekciu 7.10, 7.11);

Konferenéné centrum: Model predpoklada prenajom konferenénych priestorov tretim stranam. Po€as analyzovaného obdobia piatich rokov,
sa predpoklada narast po¢tu podujati s postupnym etablovanim sa konferenéného centra na trhu (pre blizSie vysvetlenie predpokladov vid
sekciu 7.8);

Kancelarie: Model predpoklada prenajom kancelarii s celkovou plochou 414 m? a obchodnych priestorov s celkovou plochou 512 m? (pre
blizSie vysvetlenie predpokladov vid sekciu 7.12-7.13);

Parkovanie: Model predpoklada vynosy z parkovania. V areali bude k dispozicii parkovaci dom s planovanou kapacitou 666 miest, dalSich
206 parkovacich miest bude umiestnenych mimo parkovacieho domu (pre blizsie vysvetlenie predpokladov vid sekciu 7.14);

Reklama a sponzorstvo: Model predpoklada fixny vynos z reklamy a komeréného pomenovania arealu na zaklade dostupnych
porovnatelnych tdajov (pre blizSie vysvetlenie predpokladov vid sekciu 7.15-7.16).
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Ocakava sa, ze spoloc¢nost’

prevadzkujuca Stadion bude
znasat' prevadzkové
naklady, ktoré su blizSie
popisané na tejto strane.
Detailné predpoklady k

nakladom su vysvetlené v
sekcii 8.

6. Navrh prevadzkového modelu Arealu zilinskeho Sportu
6.3 Navrhovany prevadzkovy model (2/2)

Kracové predpoklady

Organizacéna struktura a personal: Prevadzkovy a finanény model predpoklada vytvorenie interného manazérskemu timu so 45
zamestnancami. Pocas piatich rokov prevadzky AZIS sa neo¢akava Ziaden rast v po¢te zamestnancov ani rast miezd nad droveri inflacie;

Progndézy zahffaju predpoklad, Zze naklady na zamestnancov vznikaji uz pred zaciatkom prevadzky, kedze niektori zamestnanci by mali byt
zamestnani spolo&nostou prevadzkujucou $tadion uz pred otvorenim AZIS (pre blizSie vysvetlenie predpokladov vid' sekciu 8.2);

Marketing: Zakladnym predpokladom projekcie marketingovych ndkladov je, Ze naklady su prepojené s vynosmi, ktoré spolo¢nost
prevadzkujuca Stadion generuje. S postupne rasticimi vynosmi poc¢as prvych piatich rokov rasti aj vydaje na marketing;

Projekcie zahffaju predpoklad, Ze v snahe o maximalizaciu prileZitosti vznikaju marketingové naklady uz vo faze pred otvorenim. Pocita sa s
vynalozenim 150 000 EUR na rézne aktivity spojené s otvorenim (pre blizSie vysvetlenie predpokladov tykajdcich sa marketingovych
nakladov vid sekciu 8.5);

Energie: Pri odhade nakladov na energie sme vychadzali z dajov o Sportovych halach, zimnych $tadiénoch a plavarfiach s podobnou
kapacitou a zariadenim, zaroveri s pouzitim najnovSich a najmodernej$ich technoldgii. Pri odhade nakladov hotela na energie sme vychadzali
z Udajov porovnatelnych hotelov. O¢akava sa, Ze ¢ast nakladov na energie bude fixna a zvySna €ast zavisla od vyuzivania aredlu;

Na zaklade skisenosti s podobnymi projektami sa predpoklada, Ze prevadzkujuca spolo¢nost uzavrie fixné kontrakty s dodavatelmi energii.
Podla cenovych indikatorov méze spoloénost prevadzkujuca Stadion chciet v €ase uzatvarania zmlav viozit zmluvné klauzuly pre pripad, ze
by ceny energii naznacovali pokles (pre blizSie vysvetlenie predpokladov tykajucich sa nakladov na energie vid sekciu 8.3);

Opravy a udrzba: Naklady na opravy a udrzbu su projektované vo forme rezerv, ktoré bude prevadzkovatel tvorit kazdy rok. Po¢as prvych
dvoch rokov sa predpoklada tvorba rezerv vo vySke 0,25% a 0,50% hodnoty kapitalovych vydavkov projektu, a od 3. roku vo vySke 0,75%
kapitalovych vydavkov ro¢ne (pre blizSie vysvetlenie predpokladov vid sekciu 8.4).;

Iné prevadzkové naklady: Pogas projektovanych piatich rokoch po otvoreni AZIS predpokladame, Ze ostatné prevadzkové naklady budu
relativne stabilné. Urcité navySenie odraza intenzivnejSie vyuzivanie priestorov. Pokles inych prevadzkovych vydavkov v druhom roku je kvoli
jednorazovému nakupu rolby v prvom roku (pre blizSie vysvetlenie predpokladov tykajlcich sa prevadzkovych vydavkov vid sekciu 8.5).
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m 6. Navrh prevadzkového modelu Arealu zilinského Sportu
6.4 Struktura prevadzkového a finanéného modelu

Smerovanie finanénych tokov spolo¢nosti prevadzkujucej stadion

Predpoklada sa, ze -
Specifické naklady na

spolocénost’ prevadzkujuca Sport: fmmmm e =S o
AZIS bude dosah t’j - Stali klubovi najomca ! podujatia
ude dosanova - A & & v N
L Slgvenske Sportove zvazy Specifické naklady jednotlivych - Bezpec¢nost
nasledovné vynosy: - e belulay podujati bude znasat - Upratovanie
. 5 . mueiieal o spolognost prevadzkujuca AZIS ;
- Vynosy zo Sportovisk + Najomné za AZIS a tieto naklady prenesie na - Ine

kazdého najomcu.

- Vynosy z parkovania Ne3portové podujatia |
) . " - Usporiadatelia podujati a Zamestnanci AZIS
xgpe?isy Z ubytovania v organizatori koncertov
+ Najomné za AZIS - Mzdy a platy
- Vynosy z restaura¢nych
sluzieb a bufetov Restauracia a bufety
- Vynosy z fitness a wellness + Vynosy zo stravovania Prevadzkovy model . )
- a» oo S S - - Poskytovatelia energii
B Prenajon] kanc.elarSkyCh e Zadavatelia reklamy / Sponzori ——— ' '
obchodnych priestorov. - Cena energii
+ Reklamné panely ' ) '
- Vynosy z reklamy + Prava spojené s nazvom — .?polot.:{)ost’ -
' prevadzkujuca AZIS
Zaroven bude mat’ tato Najomcovia konferen&nych ' POSkyt(sjl\L/JaztiZIkl)a inych
spoloénost’ nasledovné priestorov ' '
kFfa€ové kategorie + Najomné za konferencné priestory _— s - Naklady na zabezpecenie
prevadzkovych nakladov: PRTOVEITE | - Poplatky za odborné sluzby
- Mzdové naklady + Poplatky za parkovanie - Iné dodavky

- Naklady na energie Hotel
+ Vynosy za ubytovanie

Marketing

- Naklady na marketing
- Marketingové naklady

- Iné prevadzkové naklady Organizatori konferencii
& T A s + Naj & éné pri
- Specifické naklady na Najomné za konferenéné priestory Poznamka:
podujatia, ktoré budi Najomcovia kancelarskych a Smerovanie finanénych Iné prevadzkové
prenesené na nadjomcov obchodnych priestorov —> tokov naklady
+ Najomné za kancelarske - Financie a administrativa
a obchodné priestory - Iné prevadzkové naklady
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7. Zdroje prijmov
Arealu zilinskeho
sSportu
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Areadl Zilinského Sportu

(AZIS) je svojim konceptom
jedinecény projekt, ktory
spéja viaceré Sportové
moznosti na jednom mieste.
Ma charakter nielen
mestského Sportoviska, ale
svojim rozsahom sa mé6ze
stat’ aj celoslovenskym
aredlom Sportu, ktory mézu
vyzivat’ profesionalni
Sportovci na pripravu a
sustredenia ako aj rekreacni
Sportovci na oddych a
relaxaciu.

Zaroven svojim
charakterom, vybavenim a
kapacitou bude méct’ hostit’
sut'aze a Sampionaty nie len
narodného, ale aj
europskeho a svetového
vyznamu.

7. Zdroje prijmov Aredlu zilinskeho Sportu

7.1 Zdroje prijmov

= Organizovanie
Sportovych a
neSportovych
podujati

= Prenajom haly
klubovému
najomcovi, inym
Sportovym klubom,
Skolam,
stkromnikom

Sportové produkty Areélu Zilinskych $portov

Hokejova hala

Plavecka hala,

Velodrém —
Cyklisticka hala

Atleticky Stadion

wellness
Prenajom haly na = Prenajom = Prenajom Prer!éjom Stadiona
hokejové tréningy plaveckych bazénov cyklistického ovalu atletickym klubom
amatérov, pre kluby, verejnost Slovenskym a Organizovanie
verejnost, = Organizovanie zahraniénym klubom slovenskych a

krasokoréulovanie
Organizovanie
zapasov, turnajov .

sutazi vo vodnych = Organizovanie

Sportov pretekov

Wellness = Vnutorna Cast ovalu
— BMX, U rampa

medzinarodnych
pretekov v atletike

Taziskové komeréné

produkty
= Hotel
= ReStauracia
= Bufety
= Obchodné
priestory

= Kancelarie

Doplnkové komeréné

produkty

Parkovaci dom
Reklamné plochy
Parkovisko

Pravo na komercéné
pomenovanie
Sportového arealu
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Multifunkéna Sportova hala

bude vyuzivana stalym
klubovym nadjomcom na
organizovanie sut'azi na
narodnej a medzinarodnej

Urovni.

Zaroven bude poskytovat’
plnohodnotné podmienky
pre profesionalne a

7. Zdroje prijmov Arealu zilinského Sportu
7.2 Zdroje prijmov — Multifunkéna Sportova hala (1/5)

Sportové produkty
Aredlu Zilinskych

Sportov

Multifunkéna
&portova hala

Predpoklady

Po uzavreti $portovej haly Bérik nie je v Ziline siéasnosti Ziadna multifunkéna Sportova hala pre halové Sporty a organizovanie inych ako
Sportovych podujati;

Je predpoklad, ze multifunkéna Sportova hala bude domovskym stankom stéleho klubového najomcu v halovych Sportoch (basketbal,
volejbal, hadzana4, florbal, atd...) mesta Zilina, kde kluby budd organizovat ligové zapasy;

Okrem Sportovych klubov bude hala vyuzita na prenajom Skolam, sikromnym osobam na Sportové podujatia;

Hala bude sluzit na zapasy, tréningy a Sportové sustredenia v halovych Sportoch ako su volejbal, basketbal, futsal, halovy futbal, hadzana,
Upolové a bojové Sporty (box, karate, dzudo, tackwon-do), atd'";

V multifunkénej portovej hale st 2 hracie plochy. Velké ihrisko s rozmermi 40x20 m, spifia kritéria na organizovanie zapasov vietkych typov
halovych Sportov a tréningové ihrisko s rozmermi 15x28m. Predpokladame vySSie ndjomné velkého ihriska oproti tréningovému;

amatérske Sportoveé kluby. = KedZe kapacita haly je 3 396 divakov je predpoklad organizovanie aj medzinarodnych zapasov a turnajov klubového najomcu, alebo
reprezentacii, exhibiénych zapasov a podobne;

= Predpokladame maximalne vytaZzenie multifunkénej Sportovej haly od septembra do maja, 8 hodin denne v optimistickom scenari a 7 hodin v
pesimistickom scenari.

Odhad potencialneho hrubého vynosu z prenajmu velkého ihriska — optimisticky scenar

Optimisticky scenér - Prenajom Sport (vel'ké ihrisko)

Rok 1.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok
Rocny vynos v Eur 57 173 64 320 71 467 71 467 71 467
Pocet prenajatych hodin za rok 1715 1930 2144 2144 2144
Cena Eur/hod 33 33 33 33 33

Zdroj: analyza KPMG
Odhad potencialneho hrubého vynosu z prenajmu velkého ihriska — pesimisticky scenar

Pesimisticky scenar - Prenajom Sport (vel'ké ihrisko)

Rok 1.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok
Roény vynos v Eur 37 520 42 210 46 900 46 900 46 900
Pocet prenajatych hodin za rok 1501 1688 1876 1876 1876
Cena Eur/hod 25 25 25 25 25

Zdroj: analyza KPMG
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Sportové produkty
Aredlu Zilinskych

m 7. Zdroje prijmov Arealu zilinského Sportu R
7.2 Zdroje prijmov — Multifunkéna Sportova hala (2/5) Multiunkéna

&portova hala

Predpokladame celkovy Odhad potencialneho hrubého vynosu z prenajmu tréningového ihriska — optimisticky scenar

Vynos z prenajmu Optimisticky scenar - Prendjom Sport (tréningové ihrisko)

multifunkénej Sportovej haly Rok 1.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok
vel'kého a tréningového Roény vynos v tis. Eur 42 880 48 240 53 600 53 600 53 600
ihriska od 1.roku prevadzky Poget prenajatych hodin za rok 1715 1930 2144 2 144 2144
v optimistickom scenéri vo Cena Eur/hod 25 25 25 25 25
vyske 100 tis. EUR a 69 tis. Zdroj: analyza KPMG
EUR v pesimistickom Odhad potencialneho hrubého vynosu z prenajmu tréningového ihriska — pesimisticky scenar

SEEE Pesimisticky scenéar- Prendjom Sport (tréningoveé ihrisko)

V 5.roku prevadzky Rok 1.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok
ocakavame v optimistickom Rocny vynos v tis .Eur 31 267 35175 39083 39 083 39 083
scenari prijem vo vyske 125 Pocet prenajatych hodin za rok 1501 1688 1876 1876 1876
tis. EUR a v pesimistickom Cena Eur/hod 21 21 21 21 21
scenari vo vyske 86 tis. EUR Zdroj: analyza KPMG

Zhrnutie prijmov z prenajmu multifunkénej Sportovej haly na Sportové ucely

Odhad celkovych potencialnych vynosov z prendjmu — optimisticky scenar

Optimisticky scenar - Prenajom Sportova aréna spolu
Rok 1.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok

Roény vynos v tis. Eur 100 053 112 560 125 067 125 067 125 067

, L, , L. L, ; Zdroj: analyza KPMG
Odhad celkovych potencialnych vynosov z prenajmu — pesimisticky scenar

Pesimisticky scenar - Prendjom Sportova aréna spolu

Rok 1.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok
Roc¢ny vynos v tis .Eur 68 787 77 385 85 983 85 983 85 983
Zdroj: analyza KPMG
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Sportové produkty
Aredlu Zilinskych

m 7. Zdroje prijmov Arealu zilinského Sportu R

7.2 Zdroje prijmov — Multifunkéna Sportova hala (3/5) watntens

Multifunkéna Sportova hala — prijmy z neSportovych podujati
Uvod

Predpoklada sa, ze v

multifunkénej Sportovej hale

budi . L =V multifunkénej Sportovej hale sa budl organizovat podujatia aj s inym ako Sportovym zameranim, t.j. hudobné koncerty, kultdrne
udu organizovane aj podujatia, zabavné predstavenia, vystavy/veltrhy, atd'..
neSportove podujatia, . . P . . . . . . X .
P P J » Predpokladdme navstevnost z celého ZSK na Gzemi okresov Zilina, Byt¢a, Kysucké Nové Mesto, Cadca a spadovou oblastou takmer

vratane: 700 tis. obyvatelov. Podiel obyvatelov v produktivnom veku 15 - 64 predstavuje 71,5 % z celkového poétu;

- koncertov =V sGcasnosti st hudobné koncerty pravidelne organizované v dome odborov Zilina. Nova multifunkéna hala by sa mohla odlisit tym, Ze
ponuka vySSiu kapacitu, viac ako 3 500 divakov, moderné priestory.
- zabavnych podujati
Predpoklady organizovania velkych neSportovych podujati

- ostatnych podujati (ako ) W . L _— . . T o s . . . R
) . = Vzhladom k velkosti spadového regionu, existuje potencial usporiadat minimaine 2 velké podujatia rocne v multifunkénej Sportovej aréne
festivaly, vystavy, s priemernou navstevnost 3 500 divakov pri optimistickom scenari resp. 2 800 pri pesimistickom scenari od prvého roka prevadzky AZIS.
PEiEo ATEmE 2 e = Analyza cien vstupeniek podobnych podujati organizovanych v Ziline preukazala, Ze priemerné ceny vstupeniek st vo vyske 20 EUR s

atd’.) DPH.
= Predpoklada sa, Ze prevadzkové naklady na organizaciu podujati budd znaSané najomcom.

* Predpoklada sa, Ze Stadion bude ponukat miesto za zvyhodnené najomné organizatorom podujati v prvom roku. Zaroven predpokladame,
Ze pocet podujati bude postupne rast medzi prvym a piatym rokom prevadzky, zacinajuc na celkovom pocte 12 podujati (2 velké a 10
mensSie) v prvom roku prevadzky.

Potencialne vynosy z velkych podujati — optimisticky scenar

Najom multifunkéna Sportova hala - neSportové podujatia

Vel'ké podujatia

Rok 1.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok
Ugast na podujati 3500 3500 3500 3500 3500
Celkovy pocet velkych podujati ro¢ne 2 3 4 4 4
Priemerna cena vstupenky 17 17 17 17 17
Prijmy z podujati (vstupenky) 116 667 175 000 233333 233333 233333
Provizia (%) 5% % % % 7%
Potencialne ngjomné v EUR 5833 12 250 16 333 16 333 16 333

Zdroj: analyza KPMG
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Na zaklade analyzy

predpokladame potencialne
prijmy z vel'kych podujati v
optimistickom scenari v

1. roku prevadzky vo vysSke
5833 EUR rocne a od 3.roku
prevadzky vo vySke 16 333
EUR.

V pesimistickom scenari
prijmy v 1. roku z velkych
podujati prevadzky su vyske
2 100 EUR a od 3.roku
prevadzky 8 820 EUR.

Sportové produkty
Aredlu Zilinskych

Sportov

7. Zdroje prijmov Arealu zilinského Sportu
7.2 Zdroje prijmov — Multifunkéna Sportova hala (4/5)

Multifunkéna
&portova hala

Potencialne vynosy z velkych podujati — pesimistick& scenar

Najom Sportova hala - neSportové podujatia

Vel'ké podujatia

Rok 1.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok
Uast na podujati 2 800 2 800 2 800 2 800 2 800
Celkovy pocet velkych podujati ro¢ne 1 2 3 3 3
Priemerna cena vstupenky 15 15 15 15 15
Prijmy z podujati (vstupenky) 42 000 84 000 126 000 126 000 126 000
Provizia (%) 5% 7% % % 7%
Potencialne ndjomné v EUR 2100 5880 8 820 8 820 8820

Zdroj: analyza KPMG
Predpoklady organizovania malych podujati

= Tato kategoéria prijmov zahffia: mensSie hudobné koncerty, vystavy, iné kultirne podujatie, politické zhromazdenia, atd.
= Analyza cien vstupeniek podobnych podujati organizovanych v Ziline sa nachadza v rozmedzi od 10 EUR s DPH.

= Predpoklada sa, ze Stadion bude ponukat miesto za zvyhodnené najomné organizatorom podujati v prvom roku.
Potencialne vynosy z malych podujati — optimisticky scenar

Najom Sportova hala - neSportové podujatia

Malé podujatia

Rok 1.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok
Ugast na podujati 800 800 800 800 800
Celkovy pocet velkych podujati roéne 10 12 14 14 14
Priemerna cena vstupenky 8 8 8 8 8
Prijmy z podujati (vstupenky) 66 667 80 000 93 333 93 333 93 333
Provizia (%) 5% 7% 7% 7% 7%
Potencialne ndjomné v EUR 3333 5600 6 533 6 533 6533

Zdroj: analyza KPMG
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7.2 Zdroje prijmov — Multifunkéna Sportova hala (5/5) watntens

Potencialne vynosy z malych podujati — pesimisticky scenar

Pre ucel Stadie Najom 3portovéa hala - neSportové podujatia
predpokladame roéné trzby Male podujatia
¢ — a5 Rok 1.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok
malych podujati vo vySke -
3_ 7tis. EUR v ramci Ucast na podujati 600 600 600 600 600
T . Celkovy pocet velkych podujati rocne 8 10 12 12 12
optimistického scenaru a yPp yeh pody)
. , Priemerna cena vstupenky 7 7 7 7 7
2 —3tis. EUR z malych
. ; L, Prijmy z podujati (vstupenky) 32 000 40 000 48 000 48 000 48 000
neSportovych podujati v
; . o Provizia (%) 5% 7% 7% 7% 7%
rdmci pesimistického — — .
; Potencialne najomné v EUR 1600 2800 3360 3360 3360
scenaru.
Zdroj: analyza KPMG
Zhrnutie prijmov z prenajmu multifunkénej Sportovej haly na neSportové ucely
Optimisticky scenar - neSportové podujatia spolu
Rok 1.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok
Rocny vynos v tis. Eur 9167 17 850 22 867 22 867 22 867
Zdroj: analyza KPMG
Pesimisticky scenér - neSportové podujatia spolu
Rok 1.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok
Rocény vynos v tis. Eur 3700 8 680 12 180 12 180 12 180
Zdroj: analyza KPMG
= Celkovy prijem z ne$portovych podujati v multifunkénej Sportovej hale v optimistickom scenari predpokladame v 1.roku prevadzky vo vyske
9 167 EUR a v 5. roku prevadzky prijem vo vySke 22 867 EUR;
= V 1.a 2. roku prevadzky predpokladame s nabehom prevadzky a vyuzitia Sportovej haly so zvySenim poctu neSportovych podujati.
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Sportové produkty
Aredlu Zilinskych
§

m 7. Zdroje prijmov Aredlu zilinskeho Sportu |
7.3 Zdroje prijmov — Hokejova hala (1/2) |

Hokejova hala

Uvod
Predpokladame celorocné = Hokejova hala bude spifat kritéria IIHF na odohranie doméacich a medzinarodnych zapasov. Pri kapacite 1 000 miest na sedenie hala
vyuzitie 'adovej plochy s spifia poziadavky [IHF na organizovanie Majstrovstiev sveta v hokeji juniorskych kategérii (U21 a U18). V spolupréci s hlavnou halou sa

prenajmom na tréningy a mozu uchadzat o vyznamné turnaje a dopifiat sa;

* V meste Zilina je velky zaujem o krasokor&ulovanie deti, zarovefi to dokazuju aj vysledkami na sttaZiach. Nova hala prinesie

TR (20 VR kvalitnejSie podmienky na pripravu v rozsahu rozSirenia kapacity ladovych pléch.

V optimistickom scenari Predpoklady k prenajmu — optimisticky scenar

predpokladame prengjom = Predpoklada sa, Ze hokejova hala bude v prevadzke celoro¢ne;

Fadovej plochy 10 hodin = Predpokladame, Ze prevadzkova doba ladovej plochy bude 11 hodin denne v optimistickom scenari;

denne natréningy a = Z dbvodu nabehu prevadzky sa predpoklada vyuzitie ladovej plochy v 1.roku prevadzky na 80%, v 2.roku 90% a od 3. roku 100%;

1 hodinu denne pre = Prenajom ladovej plochy za hodinu pre oba scenare je 110 EUR s DPH (91,7 EUR bez DPH). Cena za vstup pre verejnost je 2 EUR s

- . DPH za hodinu (1,7 EUR bez DPH).
verejnost.

Odhad potencialneho hrubého vynosu z prenajmu 'adovej plochy pre amatérov — optimisticky scenar

Ocakavané prijmy v 1. roku

prevadzky optimistického Optimisticky scenar - prenajom tréningy amatéri

scenara su vo vysSke 273 600 Rok 1l.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok
EUR roéne a v 5.roku Roc¢ny vynos koréulovanie 264 000 297 000 330 000 330 000 330 000
prevadzky vo vyske 342 000 Pocet hodin za rok 2 880 3240 3600 3600 3600
EUR. Cena Eur/hod 91,7 91,7 91,7 91,7 91,7

Zdroj: analyza KPMG

Odhad potencialneho hrubého vynosu z prenajmu Fadovej plochy pre verejnost’ — optimisticky scenar

Optimisticky scenar - koréufovanie pre verejnost’

Rok l.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok
Rocny vynos - verejné koréufovanie 9 600 10 800 12 000 12 000 12 000
Pocet hodin/rok - 1 hod denne 360 360 360 360 360
Pocet navstevnikov za hod 16 18 20 20 20
Cena vstup Eur/hod 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7

Zdroj: analyza KPMG
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Sportové produkty
Aredlu Zilinskych
§

7. Zdroje prijmov Aredlu zilinskeho Sportu

m 7.3 Zdroje prijmov — Hokejova hala (2/2) | [

Hokejova hala

Predpoklady k prenajmu — pesimisticky scenar
Ve MEE e SEEmEN = Pesimisticky scenéar predpoklada vyuzitie ladovej plochy v 1.roku prevadzky na 80%, v 2.roku 90% a od 3. roku 100%;
redpokladame s
: p . = Predpoklad roéného prenajmu fadovej plochy na tréningy a pre verejnost je 360 dni v roku a 9 hodin denne.
prenajmom ladovej plochy 8

hodin denne na tréningy a 1 Odhad potencialneho hrubého vynosu z prenajmu Fadovej plochy pre amatérov — pesimisticky scenar

Pesimisticky scenar - prenajom tréningy amatéri

hodinu pre verejnost’.

Rok 1.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok
Ocakavané prijmy z Roé&ny vynos kor&ulovanie 211 200 237 600 264 000 264 000 264 000
R [ BT (T Poget hodin za rok 2 304 2592 2 880 2 880 2 880
pesimistického scenara v Cena Eurthod 91,7 91,7 91,7 91,7 91,7
1.roku prevadzky je 218 880 Zdroj: analyza KPMG
EUR a v 5.roku 273 600 EUR. Odhad potencialneho hrubého vynosu z prenajmu Fadovej plochy pre verejnost’ — pesimisticky scenar
Pesimisticky scenar - koréulovanie pre verejnost’
Rok 1.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok
Roc¢ny vynos - verejné koréulovanie 7 680 8 640 9 600 9 600 9 600
Pocet hodin/rok - 1 hod denne 360 360 360 360 360
Pocet navstevnikov za hod 13 14 16 16 16
Cena vstup Eur/hod 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7
Zdroj: analyza KPMG
Zhrnutie prijmov z prengjmu hokejovej haly
Rok 1.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok
Roény vynos v EUR 273 600 307 800 342 000 342 000 342 000
Zdroj: analyza KPMG
Pesimisticky scenéar - Prijem z hokejovej haly
Rok 1.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok
Roény vynos v EUR 218 880 246 240 273 600 273 600 273 600
Zdroj: analyza KPMG
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KPMG

Vybudovanie plaveckej haly

prinesie zvySenu ponuku
plavania v regiéne a vzniknu
dostato¢né podmienky pre
vodné Sporty. Kryty
skokansky bazén s mostikmi
bude jediny na Slovensku.

e
7. Zdroje prijmov Arealu zilinského Sportu | W':"*“'nskv g

7.4 Zdroje prijmov — Plavecka hala, wellness (1/3) —

Plavecka hala,
wellness

Predpoklady:

V sugasnosti je vyuzitie krytej plavarne v Ziline podla zastupcov mesta nadpriemerné, pritom je otvorena 11 mesiacov v roku. Napriek tomu
ponuka moznosti plavania nie je dostato¢na, z toho dévodu predpokladame vysoky zaujem vyuzitia plaveckej haly;

Pri kapacite triblny plavarne 1 340 miest na sedenie, je mozné organizovat preteky Slovenského a medzinarodného vyznamu. Napriklad v
Zilinskej plavarni sa organizuje 6 zavodov ro¢ne, najvacsie podujatia su velka cena Ziliny a Jarna cena Ziliny;

Na Slovensku nie je plavecka hala so skokanskymi mostikmi, resp. skokanskym bazénom, preto je mozno o€akavat zvySeny zaujem o tento
Sport od mladeze a dospelych;

Poskytnutim dostatoéného mnozstva ubytovacich kapacit a rozsahom Sportovisk sa predpoklada, ze areal poskytne vhodné podmienky na
organizovanie sustredeni plaveckych druZstiev, resp. vdetkym plaveckym Sportom;

Uvazuje sa s celoro¢nou prevadzkou plavarne, pri ponuke 50 m bazénu s 10 drahami, 25 m s 10 dréahami, skokansky bazén, detsky bazén a
tobogan;

V rdmci objektu plavarne su rozSirené sluzby wellness, v rozsahu sauny, vyrivka a ochladzovaci bazén, ktoré budu za poplatok;
Stena vychodnej fasady je posuvna, v letnych mesiacoch predpokladame otvorenie a kontakt s exteriérom;
Predpoklada sa, Ze v ramci celej prevadzky plavarne budd zamestnani 14 pracovnici;

Plavecky areal pocita s prevadzkou 350 dni pocas roka; prenajom drah Skolam predpoklada vyuzitie po¢as 180 dni;
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m 7. Zdroje prijmov Aredlu Zilinského Sportu | R Siniyen

7.4 Zdroje prijmov — Plavecka hala, wellness (2/3) —

Plavecka hala,
wellness

Predpoklady vynosov:

Predpokladdme prevadzku

plaveckej haly 350 dni poéas = Vynosy z 50 m bazéna su rozdelené medzi vstupy verejnosti, prenajom drah klubom, Skoldm a organizaciam. Vynosy z 25 m bazéna
pocitaju iba s vynosmi za vstupy verejnosti;

roka.
= Cenu vstupu do 50 m bazénu pre verejnost sme stanovili na 2,5 EUR s DPH v optimistickom scenari a 2,2 EUR s DPH v pesimistickom

Pri 50 m bazéne scenari. Cenu prenajmu drahy pre kluby a Skoly sme stanovilina 5 EUR s DPH za hodinu pre oba scenare a pre organizacie na 10 EUR s

predpokladame 14 hodinovi DPH za hodinu v optimistickom scenéri, resp. 8 EUR s DPH za hodinu v pesimistickom scenari;

prevadzku, pri 25 m bazéne 8 = Cenu vstupu do 25 m bazénu pre verejnost sme stanovili na 2,2 EUR s DPH v optimistickom scenéria 1,9 EUR s DPH v pesimistickom

. , . scenari;
hodinovd, pri detskom

e 2 hachrE = Pre detsky bazén sme stanovili cenu 1,5 EUR s DPH a pre skokansky bazén 3 EUR s DPH za hodinu pre oba scenare;

prevadzku a pri skokanskom Odhad potencialneho hrubého vynosu — optimisticky scenar

bazéne 2 hodinovu

Kalkulacia vynosov za plavaren — optimisticky scenar

prevadzku.

Rok l.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok
Pri optimistickom scenéri je 50 m bazén 258 542 277 135 295 729 295 729 295 729
oéakavany hruby vynos vo 25 m bazén 82 133 92 400 102 667 102 667 102 667
vyske 358 tis. EUR v prvom Detsky bazén 6 563 6 563 6 563 6 563 6 563
roku a pri pesimistickom Skokansky bazén 10 500 10 500 10 500 10 500 10 500
scenari 312 tis. EUR. Roény vynos v EUR 357 738 386 598 415 458 415 458 415 458

Odhad potencialneho hrubého vynosu — pesimisticky scenar

Kalkulacia vynosov za plavaren — pesimisticky scenar

Rok 1.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok

50 m bazén 229 025 245 388 261 750 261 750 261 750

25 m bazén 70933 79 800 88 667 88 667 88 667

Detsky bazén 5250 5250 5250 5250 5250

Skokansky bazén 7000 7 000 7 000 7 000 7 000

Roény vynos v EUR 312 208 337 438 362 667 362 667 362 667
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m 7. Zdroje prijmov Aredlu Zilinského Sportu | R Siniyen
7.4 Zdroje prijmov — Plavecka hala, wellness (3/3) [

Plavecka hala,
wellness

Predpoklady prevadzky wellness:

Predpokladame prevadzku

wellness 350 dni v roku = Sluzby wellness st planované v rozsahu sauna, vyrivka a ochladzovaci bazén, ktoré budd za poplatok;

rovnako ako plaveckej haly. = Vynosy z wellness su rozdelené medzi vstupy verejnosti, vstupy hotelovych hosti a vynosy z predaja permanentiek;

Pri optimisti £l Cenu vstupu verejnosti sme stanovili na 6 EUR s DPH v oboch scenaroch a pocet navstevnikov na zéaklade o¢akavaného poctu
ptimistickom scenéri je o . ; g j . . . ) !
navstevnikov plavarne. Cenu vstupu hotelového hosta sme stanovili na 4,80 EUR s DPH, ¢o predstavuje 20% zlavu oproti cene

ocakavany hruby vynos vo verejnosti. O8akavany podet hotelovych hosti sme stanovili na zaklade predpokladanej obsadenosti hotela. O&akavanu

vySke 106 tis. EUR v prvom priemernu cenu mesacnej permanentky sme stanovili na 20 EUR s DPH, pricom o¢akavame v priemere 30 predanych
roku a pri pesimistickom permanentiek za mesiac v optimistickom scenari a 20 predanych permanentiek za mesiac v pesimistickom scenari.
scenari 68 tis. EUR. Odhad potencialneho hrubého vynosu — optimisticky scenar
Rok 1.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok
Roény vynos v EUR 105 750 117 694 129 638 130 688 131 738
Navstevnici plavarne 90 300 101 194 112 088 112 088 112 088
Hotelovi hostia 9 450 10 500 11 550 12 600 13 650
Permenentka 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000

Zdroj: analyza KPMG
Odhad potencialneho hrubého vynosu — pesimisticky scenar

Wellness - pesimisticky scenar

Rok 1.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok
Roény vynos v EUR 68 400 76 363 84 325 85 025 85725
Navstevnici plavarne 59 500 66 763 74 025 74 025 74 025
Hotelovi hostia 4900 5 600 6 300 7 000 7 700
Permenentka 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000

Zdroj: analyza KPMG
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Aredlu Zilinskych

m 7. Zdroje prijmov Aredlu zilinskeho Sportu |
7.5 Zdroje prijmov — Velodrom - Cyklisticka hala (1/3) [veoasn-cykisters

hala

Predpoklady

Na Slovensku je jediny

= Na Slovensku v su¢asnosti nie je Ziadna hala na drahovu cyklistiku, preto drahovy cyklisti trénuju vyluéne v zahranici. Po diskusii s

vonkajsi Stadion pre prezidentom Slovenského zvazu cyklistiky panom Privarom, predpokladame vysoky dopyt po vyuzivani cyklistickej haly nielen cyklistov zo

drahovu cyklistiku v Slovenska, ale aj zahranicia;

PreSove, ktory je v zlom = VyuZitie cyklistickej haly je hlavne v zimnych mesiacoch, tzn. od oktébra do marca (max. 6 mesiacov v roku). V tomto obdobi je drdha

technickom stave. maximalne vyuzita, predpokladame komerény prenajom 8 hodin denne pri optimistickom scenéri a 6 hodin denne pri pesimistickom
scenari;

Slovenski drahovi cyklisti = Od aprila do septembra drahu vyuZivaji cyklisti, ktori sa 8pecializuji vyluéne na drahova cyklistiku, pripadne cyklisti na zlepSovanie

vyuzivaju tréningové techniky. Predpokladame 4 hodiny denne komeréného najmu pri optimistickom scenari a 2 hodiny denne pri pesimistickom scenari;

moznosti hlavne vo Viedni = Vnutorna &ast ovalu je vybavena pre ostatné cyklo Sporty ako: bikros, pumptrack a U-rampa. Tuto &ast bude moZné vyprazdnit, resp.

(hala Ferry Dusika), v Brne a uskladnit na také miesto, aby pri zavodoch bolo mozné ponechat prazdnu plochu;

v Prahe. = Predpokladame s kapacitou tribiny 1 600 miest na sedenie, v hale bude mozné organizovat medzinarodné preteky, kedZe oval bude

spinat kritéria UCI;
= Predpokladame prenajom drahy aj pre verejnost a moznosti si zapozi€at drahovy bicykel;
= Pod tribinami sa bude nachadzat zdzemie so Satfiami pre cyklistov, rozhodcov a pod;

= Cenu prenajmu cyklistickej drahy pre kluby sme stanovili na zaklade prieskumu okolitych hal na 20 EUR/hod s DPH, cenu pre jednotlivcov
na 5 EUR/hod s DPH a cenu za vyuzitie vnutornej ¢asti na 4 EUR/hod s DPH.
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Pri optimistickom scenéri je

ocakavany hruby vynos
cyklistickej haly vo vySke 55
tis. EUR v prvom roku.

Tu predpokladame
prenajatie dréh pre kluby 8
hodin denne v zimnom
obdobi a 4 hodiny denne v
letnom obdobi.

Na prenajom pre
jednotlivcov st vyhradené 2
hodiny v zimnom obdobi a 1
hodina v letnom obdobi.
Predpokladame 6 cyklistov
na 1 hodinu.

Prenajom cyklotrialu
predpokladame 5 hodin
denne len v mesiacoch
oktober-april.

7. Zdroje prijmov Aredlu zilinskeho Sportu
7.5 Zdroje prijmov — Velodrom - Cyklisticka hala (2/3)

Sportové produkty
Aredlu Zilinskych
—
Velodrém - Cyklisticka
hala

Odhad potencialneho hrubého vynosu — optimisticky scenar

Vynosy za prenajom velodromu pre kluby

Rok 1.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok
Roény vynos v EUR 35 800 35 800 35 800 35 800 35 800
Pocet prenajatych hodin za rok (zimné

obdobie 177 dni) 1416 1416 1416 1416 1416
Pocet prenajatych hodin za rok (letné

obdobie 183 dni) 732 732 732 732 732
Cena prenajmu pre kluby na 1 hod v EUR 16,7 16,7 16,7 16,7 16,7

Zdroj: analyza KPMG

Vynosy za prenajom velodromu pre jednotlivcov

Rok l.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok
Rocény vynos v EUR 10 740 12 083 13 425 13 425 13 425
Pocet prenajatych hodin za rok (zimné

obdobie 177 dni) 354 354 354 354 354
Pocet prenajatych hodin za rok (letné obdobie 183 183 183 183 183
183 dni)

Pocet cyklistov na hodinu 6 6
Cena prenajmu na 1 hod v EUR 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2

Vynosy za prenajom cyklotrialu

Zdroj: analyza KPMG

Rok l.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok
Roc¢ny vynos v EUR 8 280 9315 10 350 10 350 10 350
Pocet prevadzkovych dni za rok (207 dni) 207 207 207 207 207
Pocet cyklistov denne 12 14 15 15 15
Cena za vstup v EUR 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3

Zdroj: analyza KPMG
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Pri pesimistickom scenéri je

ocakavany hruby vynos
cyklistickej haly vo vySke 36
tis. EUR v prvom roku.

Predpokladame prenajatie
pre kluby 6 hodin denne v
zimnom obdobi a 2 hodiny
denne v letnom obdobi.

Na prenajom pre
jednotlivcov st vyhradené 2
hodiny v zimnom obdobia 1
hodina v lethnom obdobi.
Predpokladame 3 cyklistov
na 1 hodinu.

Prendjom cyklotrialu
predpokladame 5 hodin
denne len v mesiacoch

7. Zdroje prijmov Aredlu zilinskeho Sportu

Sportové produkty
Aredlu Zilinskych

7.5 Zdroje prijmov — Velodrom - Cyklisticka hala (3/3) Velodrém - GyKisticki

hala

Odhad potencialneho hrubého vynosu — pesimisticky scenar

Vynosy za prenajom velodromu pre kluby

Rok 1.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok
Roény vynos v EUR 23 800 23 800 23800 23 800 23 800
Pocet prenajatych hodin za rok (zimné

obdobie 177 dni) 1062 1062 1062 1062 1062
Pocet prenajatych hodin za rok (letné

obdobie 183 dni) 366 366 366 366 366
Cena prenajmu pre kluby na 1 hod v EUR 16,7 16,7 16,7 16,7 16,7

Vynosy za prenajom velodromu pre jednotlivcov

Zdroj: analyza KPMG

Rok l.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok
Rocény vynos v EUR 5370 6 041 6713 6713 6713
Pocet prenajatych hodin za rok (zimné

obdobie 177 dni) 354 354 354 354 354
Pocet prenajatych hodin za rok (letné

obdobie 183 dnf) 183 183 183 183 183
Pocet cyklistov na hodinu 2 3 3 3 3
Cena prenajmu na 1 hod v EUR 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2

Zdroj: analyza KPMG

Vynosy za prenajom cyklotrialu

B . Rok 1.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok
oktober-april.
Rocény vynos v EUR 7245 8 151 9 056 9 056 9 056
Pocet prevadzkovych dni za rok (207 dni) 207 207 207 207 207
Pocet cyklistov denne 12 14 15 15 15
Cena za vstup v EUR 2,9 2,9 29 29 29
Zdroj: analyza KPMG
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m 7. Zdroje prijmov Aredlu zilinskeho Sportu zportov
7.6 Zdroje prijmov — Atleticky Stadion (1/1) |

Atleticky Stadion

Predpoklady

V meste Zilina je celkom 9

. =V Ziline st 4 atletické kluby: AO Slavia ZU Zilina, ATLETICKY KLUB ZILINA, Academic Zilinska Univerzita — atleticky oddiel, Sportovy klub
atletickych ovélov, ktoré policie Zilina,

Sliizia RKolauiverzl e = Predpokladame vyuzitie atletickej drahy od aprila do konca septembra, nakolko poveternostné podmienky to budu povolovat;
a 4 atletickym klubom. e ., . . . . o . . . .
= Kapacita tribany je 800 divakov, z toho dévodu bude mozné organizovat’ stredne velké preteky. Pod tribiunami bude zazemie pre atlétov,

V oboch variantoch rozhodcov, atd'’;

predpokladame prenajom = V optimistickom scenari uvazujeme komer€ny prenajom ovalu na 4 hodiny denne, hlavne atletickym klubom, inym Sportovym klubom a

atletickej drahy v cene 4,2 zaujemcom. Cena prenajmu je 5 EUR/hod s DPH. Mimo prenajatych hodin bude oval pre rekreaénych beZcov zadarmo;

EUR/hod bez DPH a 4 hodiny =V pesimistickom scenéri uvazujeme komerény prengjom ovalu na 3 hodiny denne s cenou prenajmu 5 EUR/hod s DPH.
denne pri optimistickom

) ) ) Odhad potencialneho hrubého vynosu — optimisticky scenar
scenaru, resp. 3 hodiny pri

Optimisticky variant - Atleticka draha

pesimistickom scenari.

Rok l.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok
Predpokladame roéné trzby Roé&ny vynos v Eur 3050 3050 3050 3050 3050
vo vyske 3 tis. EUR v ramci Podet dni v roku 183 183 183 183 183
optimistického scenaru a Poget hodin prenajmu denne 4 4 4 4 4
2tis. EUR v ramci Cena Eur/hod 4,2 4,2 42 4,2 4,2

pesimistického scenaru. _ ]
Zdroj: analyza KPMG

Odhad potencialneho hrubého vynosu — pesimisticky scenar

Pesimisticky variant - Atleticka drédha

Rok 1.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok
Ro¢ny vynos v Eur 2288 2288 2288 2288 2 288
Pocet dni v roku 183 183 183 183 183
Pocet hodin prenajmu denne 3 3 3 3 3
Cena Eur/hod 4,2 4.2 4,2 4.2 4.2

Zdroj: analyza KPMG
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Zilina st Econo Hotel a

Holiday Inn.

Pre potreby tejto Studie sme
pouzili predpoklad, Ze
planovany hotel bude mat’ k
dispozicii 35 dvojl6zkovych
izieb a 10 trojl6Zkovych.

Pri uréovani o¢akavanej
cenovej Urovne
navrhovaného hotela sme
zohl'adnovali planovany
Standard vybavenosti a
sluzieb, umiestnenie hotela,
konkurenénu analyzu a
vybrané cielové trhy.

Pri planovani dopytu sme sa
zamerali na hlavnu cielovu
skupinu hosti — Sportové
kluby (Sportovcov).

7. Zdroje prijmov Aredlu zilinskeho Sportu

Tatiskové komeréné
produkty

7.7 Zdroje prijmov — Hotel (1/2)

Predpoklady:

KedZze areal je vhodnym miestom na kratkodobé a dlhodobé sustredenia Sportovcov, vyznamnq kJienteIu hotela by tvorili Sportové kluby,
narodné timy, jednotlivci, nielen zo Slovenska ale aj zo zahranicia. Zarovefi by sa mohol stat’' AZIS aj lakadlom pre Sportovcov a rodiny, ktori
by ho vyuzivali na rekreacné ucely;

Hotel a konferenéné miestnosti st sti¢astou $portového objektu, tzn. suchou nohou je umozneny pristup do plavarne, hokejovej arény, alebo
do multifunk&nej haly;

Navrhujeme model 3 hviezdi¢kového hotela so 100 I6Zkami s tym, Ze 35 izieb bude 2-16zkovych a 10 izieb bude 3-16zkovych. 20 izieb bude
mat spojovacie dvere, aby sa mohli ubytovat aj 4 — 5 Sportovcov, pripadne rodiny s detmi.

Predpoklada sa, Ze v ramci celej hotelovej prevadzky vratane restauracie a konferenénych miestnosti budi zamestnani 15 pracovnici;

Odhad potencialneho hrubého vynosu — optimisticky scenar

Vynosy hotela - Optimisticky scenar

Rok 1.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok
Roény vynos v EUR 220 711 245 234 269 758 294 281 318 805
Obsadenost izieb (%) 45% 50% 55% 60% 65%
ADR 30 30 30 30 30
RevPAR 13 15 16 18 19

Zdroj: analyza KPMG

Predpoklady vynosov — optimisticky scenar

Predpokladame, ze ADR (priemerna cena za predanu izbu o€istena o dan, poplatky a naklad na ranajky, ktoré méa hotelovy host v cene)
bude 30 EUR v 1. prevadzkovom roku, z toho 2-16zkova izba 29 EUR a 3-16zZkova izba 34 EUR.

Obsadenost hotela v optimistickom scenari rastie na z 45% v 1. prevadzkovom roku na 65% v 5. prevadzkovom roku.

RevPAR je hotelovy vykonnostny indikator, ktory kombinuje obsadenost hotela a priemernd cenu za predanu izbu. Vyjadruje priemern
cenu za vSetkych 45 dostupnych izieb. V optimistickom scenari dosahuje RevPAR v 1. prevadzkovom roku 13 EUR a rastie na 21 EUR
v 5. prevadzkovom roku vdaka narastu obsadenosti.
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Pri optimistickom scenéri je

ocakavany hruby vynos z
ubytovania vo vySke 221 tis.
EUR v prvom roku, ktory
vzrastie na 319 tis. EUR v
piatom roku vd’aka narastu
obsadenosti hotela.

Pri pesimistickom scenari je
ocakavany hruby vynos vo
vySke 147 tis. EUR v prvom
roku, ktory vzrastie na 243
tis. EUR v piatom roku
vd’'aka narastu obsadenosti
hotela.

Tatiskové komeréné
produkty

7. Zdroje prijmov Aredlu zilinskeho Sportu
7.7 Zdroje prijmov — Hotel (2/2)

Odhad potencialneho hrubého vynosu — pesimisticky scenar

Vynosy hotela - Pesimisticky scenér

Rok 1.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok
Roc¢ny vynos v EUR 146 868 170 029 193 735 217 986 242 782
Obsadenost v roku (%) 35% 40% 45% 50% 55%
ADR 30 30 30 30 30
RevPAR 10 12 13 15 16

Zdroj: analyza KPMG
Predpoklady vynosov — pesimisticky scenar

= Predpokladame, ze ADR (priemerna cena za predanu izbu oc€istena o dan, poplatky a naklad na rafiajky, ktoré ma hotelovy host v cene)
bude 30 EUR v 1. prevadzkovom roku, z toho 2-16zkova izba 29 EUR a 3-l16zZkova izba 34 EUR.

= Obsadenost hotela v pesimistickom scenari rastie na z 35% v 1. prevadzkovom roku na 55% v 5. prevadzkovom roku.

= RevPAR je hotelovy vykonnostny indikator, ktory kombinuje obsadenost hotela a priemernt cenu za predanu izbu. Vyjadruje priemerni
cenu za vSetkych 45 dostupnych izieb. V optimistickom scenari dosahuje RevPAR v 1. prevadzkovom roku 10 EUR a rastie na 18 EUR
v 5. prevadzkovom roku vd'aka narastu obsadenosti.
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Predpokladaame vyuzitie

multifunkénej Sportovej haly
aj na velké podujatia, typu
vystavy, veltrh, velké
konferencie, ocenovanie,
kongres, atd'.

Sucast'ou hotela su
rokovacie a konferenéné
priestory, jedna s kapacitou
pre 50 — 80 osbb a dve
miestnosti pre 15 a 20 os6b.

Pri optimistickom scenatri je
ocakavany hruby vynos z
konferenénych priestorov vo
vySke od 6 708 EUR v prvom
roku, ktory vzrastie na 9 500
EUR v piatom roku vd'aka
narastu obsadenosti
konferenénych priestorov.

Pri pesimistickom scenari je
ocakavany hruby vynos vo
vySke 3 500 EUR v prvom
roku, ktory vzrastie na 5 917
EUR v piatom roku vd'aka
narastu obsadenosti
konferenénych priestorov.

Taiiskové komeriné
produkty

7. Zdroje prijmov Aredlu zilinskeho Sportu
7.8 Zdroje prijmov — Konferencéné priestory

Odhad potencialneho hrubého vynosu — optimisticky scenar

Typ podujatia - optimisticky scenar

Velké podujatia
Podujatia kde je viac ako 400 u€astnikov, vystavy, ocenovacie
podujatia, konferencie
Priemerné najomné za jeden derfi (v €) 1667 1667 1667 1667 1667

Stredne velké podujatia
Podujatia s 50 az 400 u¢astnikmi, svadby, prestizne bankety 3 4 4 4 4

Priemerné najomné za jeden den (v €) 583 583 583 583 583

Malé podujatia
Podujatia s menej ako 50 u€astnikmi, firemné a spoloCenské

o . L 15 17 18 20 20
podujatia, sukromné vecere

Priemerné najomné za jeden den (v €) 108 108 108 108 108

Celkové trzby v Eur 6 708 9175 9 283 9 500 9 500

Odhad potencialneho hrubého vynosu — pesimisticky scenar Zdroj: analjza KPMG

Typ podujatia - pesimisticky scenar

Velké podujatia
Podujatia kde je viac ako 400 uc¢astnikov, vystavy, ocenovacie
podujatia, konferencie
Priemerné najomné za jeden den (v €) 1500 1500 1500 1500 1500
Stredne velké podujatia

Podujatia s 50 az 400 ucastnikmi, svadby, prestizne bankety 2 3 3 3 3
Priemerné najomné za jeden den (v €) 500 500 500 500 500

Malé podujatia
Podujatia s menej ako 50 u¢astnikmi, firemné a spolocenské

S A 12 14 15 17 17
podujatia, sukromné vecere

Priemerné najomné za jeden der (v €) 83 83 83 83 83

Celkové trzby v Eur 3500 5667 5 750 5917 5917

Zdroj: analyza KPMG
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m 7. Zdroje prijmov Arealu zilinského Sportu
7.9 Zdroje prijmov — Fitness
Predpoklady:
V Ziline je v stéasnosti = Fitness centrum sa nachadza ramci objektu hotela na 3.NP;
velka ponuka fitness centier. = Vyuzitie fitness centra bude hlavne pre Sportové kluby, jednotlivcov a hotelovych hosti;
Odlisuja sa hlavne » Predpoklada sa, Ze v ramci fitness centra budi zamestnani len pracovnici recepcie;
poskytnutymi pridanymi » V oboch variantoch predpokladame prevadzku 360 dni.
Sl CYEEel, [XEP 07 = Vynosy predpokladame od pravidelnych hosti s permanentkou, jednorazovych hosti a skupinovych vstupov pocas sustredeni.
nich pontka zvyhodnené ) ) )
; Y . = Ocakavana priemerna cena permanentky je 300 EUR s DPH, predpokladame 100 predanych permanentiek za rok. Cenu

vstupove a mesacne jednorazového vstupu sme stanovilina 5 EUR s DPH. Cenu skupinového vstupu sme stanovili na 25 EUR s DPH.

ermanentky.
P y = Nepredpokladame vynosy zo vstupu hotelovych hosti, ktori budu mat vstup bez priplatku.
Najvacsi dopyt po vyuziti Odhad potencialneho hrubého vynosu — optimisticky scenar
fitness bude pocas Vynos fitness centra - optimisticky variant
sUstredeni Sportovych Rok 1.Rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok
klubov a jednotlivcov. Roény vynos v Eur 26 750 30125 33500 33500 33500

Pocet vstupov - s permanentkou 80 90 100 100 100

Pri optimistickom scenari je - vstup z ulice za defi 4 5 5 5 5
o&akavany hruby vynos vo - sUstredenia 12 14 16 16 16

JSke 27 tis. EUR V brvom Cena - s permanentkou 250 250 250 250 250
vyske s -p 0 ) - vstup z ulice 4 4 4 4 4
roku av S.roku 34 tis., pri - sustredenia 21 21 21 21 21
pesimistickom scenari Zdroj: analyza KPMG

Odhad potencialneho hrubého vynosu — pesimisticky scenér

oc¢akavame v prvom roku
Vynos fitness centra - pesimisticky variant

U] T TRE1E A, (SR Rok 1.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok
av 5.roku 25 tis. EUR. Roé&ny vynos v Eur 20 225 22 800 25 438 25 438 25 438
Pocet vstupov - s permanentkou 64 72 80 80 80

- vstup z ulice za den 2 3 3 3 3

- sUstredenia 10 12 15 15 15

Cena - s permanentkou 250 250 250 250 250

- vstup z ulice 4 4 4 4 4

- sUstredenia 21 21 21 21 21

Zdroj: analyza KPMG
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m 7. Zdroje prijmov Aredlu Zilinského Sportu e
7.10 Zdroje prijmov — ReStauracia

Predpoklady:

ReStauracia by mohla

= Restauracia bude sluzit hotelovym hostom na ranajky. Okrem toho predpokladame, ze reStauraciu budu najma v €ase obeda a vecere

generovat' prijem v prvom navétevovat okrem hotelovych hosti aj navétevnici $portovych areéalov, nesportovych podujati v $portovej hale a konferencii;

el CEASE L GRG0 = Vypocet vynosov vychadza z predpokladaného poétu hotelovych hosti, Sportovcov z prifahlych aredlov a hosti po¢as neSportovych podujati
pribliine 213 tis. EUR roc¢ne a konferencii.

pri optimistickom scenéari a
147 tis. EUR pri

pesimistickom scenari.

= Priemerny vynos na jedného reStauracného hosta sme stanovilina 10 EUR s DPH.

= Odhad vynosov nezahifia trzby z ranajok hotelovych hosti. Tie su zapoc€itané v cene ubytovania, a teda vo vynosoch z ubytovania.

Odhad potencialneho hrubého vynosu — optimisticky scenar

Vynosy z hotelovej reStaurécie - optimisticky scenér

Rok 1.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok
Sportovi navstevnici arealu 154 262 166 037 177 813 177 813 177 813
Navstevnici neSportovych podujati 6 250 8 375 10 500 10 500 10 500
Hotelovi hostia 44 550 49 500 54 450 59 400 64 350
Néavstevnici konferencii 8333 11 167 11 333 11 667 11 667
Roc¢ny vynos v Eur 213 395 235 079 254 096 259 379 264 329

Zdroj: analyza KPMG
Odhad potencialneho hrubého vynosu — pesimisticky scenar

Vynosy z hotelovej reStauracie - pesimisticky scenar

Rok 1.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok|
Sportovi navstevnici areélu 113 868 122 522 131176 131176 131176
Navstevnici neSportovych podujati 2533 3867 5200 5200 5200
Hotelovi hostia 26 250 30 000 33750 37 500 41 250
Navstevnici konferencii 4 667 8 167 8 333 8 667 8 667
Roény vynos v Eur 147 318 164 555 178 459 182 543 186 293

Zdroj: analyza KPMG
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Taziskové komeréné

m 7. Zdroje prijmov Aredlu Zilinského Sportu I
7.11 Zdroje prijmov — Bufety (1/2)

V interiéri portovych hal sa Uvod
nachadzaju celkovo 3 bufety V Aredli Zilinského Sportu sa nachadzaja 3 bufety, z toho:
pre navStevnikov a =V multifunk&nej Sportovej hale je 1 bufet a 1 reStauracia s bufetom s priamym vstupom aj z hokejovej haly
Sportovcov Sportoveho =V hokejovej hale je 1 bufet s vyhladom na radovt plochu
aredlu.
; ; ; LI P e e OO R e I (RN I Il I il

V hokejovej hale je bufet s i ” N ; VAN : /} | = — } —
vyhladom na Fadovu plochu. yo— (N — = B ] -

uuuuuuuuuu bl | ‘ /

- — O ﬂ )-) /I | S /l .I\ 3 e
ImEIEy W/ DO < i = \
e e e L '
' ' e
Obr. Podorys 2.NP s vyznagenymi priestormi na obcerstvenie Zdroj: KPMG

Predpoklady

= Vypocet vynosov vychadza z predpokladaného poctu hotelovych hosti, Sportovcov z prilahlych arealov a hosti po¢as
nesportovych podujati a konferencii.

» Vychadzame z predpokladu, Ze v optimistickom scenari AZIS v 1.roku prevadzky navstivi roéne 423 tis. navétevnikov a v
pesimistickom scenari 386 tis. navstevnikov. Navstevnost ma ro¢ny stdpajuci trend;

= Celkové trzby z obc&erstvenia vSetkych navstevnikov odhadujeme na 161 tis. EUR v optimistickom scenari a 136 tis. EUR v
pesimistickom scenari v 1.roku prevadzky;

= Z celkovych trzieb sme stanovili 20% podiel na vynosoch z bufetov pre oba scenare.
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Taziskové komeréné

m 7. Zdroje prijmov Aredlu Zilinského Sportu I
7.11 Zdroje prijmov — Bufety (2/2)
Pre ucel Studie Odhad potencialneho hrubého vynosu — optimisticky scenér
predpokladame roéné Vynosy z cateringu - Optimisticky scenar
vynosy z bufetov vo vyske Rok l.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok
32— 40tis. EUR v ramci Roéné prijmy v Eur 160 659 180 705 200 750 200 750 200 750
optimistického scenaru a Sportovi navstevnici aredlu 124 009 132 830 141 650 141 050 140 450
27— 34 tis. EUR v ramci Navstevnici neSportovych podujati 31 250 41 875 52 500 52 500 52 500
pesimistického scenaru. Hotelovi hostia 5 400 6 000 6 600 7 200 7 800
Podiel z trzieb z cateringu 20% 20% 20% 20% 20%
Roc¢ny vynos v Eur 32132 36 141 40 150 40 150 40 150
Zdroj: analyza KPMG
Odhad potencialneho hrubého vynosu — pesimisticky scenar
Vynosy z cateringu - Pesimisticky scenar
Rok l.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok
Roéné prijmy v Eur 135 701 152 689 169 676 169 676 169 676
Sportovi navstevnici aredlu 115 668 123 722 131776 131 176 130 576
Navstevnici neSportovych podujati 15 833 24 167 32 500 32 500 32 500
Hotelovi hostia 4 200 4 800 5400 6 000 6 600
Podiel z trzieb z cateringu 20% 20% 20% 20% 20%
Roény vynos v Eur 27 140 30 538 33935 33935 33935

Zdroj: analyza KPMG
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Doplnkové komercné

m 7. Zdroje prijmov Aredlu Zilinského Sportu pro
7.12 Zdroje prijmov — Obchodné priestory (1/2)

Predpoklady

Obchodné priestory v Areali =V Aredli zilinského 3portu je 6 priestorov uréenych na prenajom na obchodné priestory. Nachadzaju sa na prizemi arealu s pristupom z
Zilinského $portu budu exteriéru. Predpokladame s prenajmom ur¢enym na Sportové potreby, pripadne sluzby. Kazdy obchodny priestor je vybaveny socialnymi
ur¢ené hlavne pre Sportové zariadeniami;

potreby a sluzby. = Celkovéa vymera obchodnych prevadzok je 512 m?.

= Po analyze trhu v oblasti obchodnych priestorov v Zilinskom kraji predpokladame n&jom v optimistickom scenari 12 EUR/m2/mesiac s DPH

Celkova vymera obchodnych a v pesimistickom scenari 8 EUR/m2/mesiac s DPH.

prevadzok je 512 m?.

watupny prisstor : : vetupny prisstor i
E 180,55 m2 — ] 155,31 m2
1 — progajfia
‘\ tréningdvé ihriskd 11531 m2
_ 1 \‘\5 N28m _
= . 2 _ T Far
dajfi | | | | | [
111,58 m2 |:J-" L | N/ |". A "ﬂ
(PN N / \
hiverie
: 30 m2 P
| ! |
I 1 A N
Obr. Pédorys 1.NP s vyznaenymi obchodnymi miestnostami Zdroj: KPMG

Odhad potencialneho hrubého vynosu — optimisticky scenar

Prengjom obchodnych priestorov - Optimisticky scenar

Rok l.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok
Rocény vynos v Eur 58 368 58 368 58 368 58 368 58 368
Rozloha (m2) 512 512 512 512 512
Obsadenost priestorov 95% 95% 95% 95% 95%
Cena (EUR / m2 / mesiac) 10 10 10 10 10

Zdroj: analyza KPMG
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m 7. Zdroje prijmov Arealu zilinského Sportu
7.12 Zdroje prijmov — Obchodné priestory (2/2)

Odhad potencialneho hrubého vynosu — pesimisticky scenér
Predpokladame ro€né trzby

Prenajom obchodnych priestorov - Pesimisticky scenar

z obchodnych priestorov vo Rok 1.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok
vyske 58 368 EUR v ramci Roé&ny vynos v Eur 36 864 36 864 36 864 36 864 36 864
optimistického scenaru a Rozloha (m2) 512 512 512 512 512
36 864 EUR z ramci Obsadenost priestorov 90% 90% 90% 90% 90%
pesimistického scenaru. Cena (EUR / m2 / mesiac) 7 7 7 7 7

Zdroj: analyza KPMG
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m 7. Zdroje prijmov Aredlu zilinskeho Sportu
7.13 Zdroje prijmov — Kancelarie

Predpoklady

Celkova vymera

=V Aredli zilinského Sportu je celkovo 414 m? pldch kancelarii uréenych na prenajom. Kancelarie budi uréené pre $portové kluby, zvazy,

kancelarskych pléch prevadzkujucej spolognosti.
uréenych na prenajom je = Po analyze trhu s kancelarskymi priestormi v Zilinskom regiéne predpokladame cenu za prenajom v optimistickom scenari
414 m2. Predpokladame 95% 7 EUR/m?/mesiac s DPH a v pesimistickom scenari 4 EUR/m?/mesiac s DPH.
obsadenost’ priestorov pre e i
e L, P L, P hotalova hotelowy vestibul ’ Klubows 2t N L T ik |AJ i l
optimisticky scenar a 90% L Jrihoden, —a e P R shoda - puiiada |
r imisticky scenar. — = e HE
pre pesimisticky scena —p >_ ]
nil
Predpokladame ro€né trzby \Jpﬁ}ﬁu- i ke ] 1L/ L/ g [
£ - K : : . ) 70,50 m2 -]
z prenajmu kancelarskych kaneeliria | kanceliria | kancelaria kanceliria
hoslova hotelowa | hotslova 30,66 m2 21,56 m2 | 21,56 m2 44 94 m2 E
priestorov vo vyske 27 531 v Bt vimz | deme ! |
L NIV — £ Yot DY OO N <o S
ramci optimistického | — i r
I spojovacia chod
scenaru a 14 904 EUR z Jozeme ;
T
ramci pesimistického Obr. Pddorys 2.NP s vyznacenymi kancelarskymi miestnostami ' Zdroj: KPMG
scenaru. Odhad potencialneho hrubého vynosu — optimisticky scenar
Prenajom kancelarskych priestorov - Optimisticky scenar
Rok l.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok
Roény vynos v Eur 27 531 27 531 27 531 27 531 27 531
Rozloha (m2) 414 414 414 414 414
Cena (EUR / m2 / mesiac) 6 6 6 6 6
» 3 ; o 3 Zdroj: analyza KPMG
Odhad potencialneho hrubého vynosu — optimisticky scenar
Prengjom kancelarskych priestorov - Pesimisticky scenar
Rok 1.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok
Roény vynos v Eur 14 904 14 904 14 904 14 904 14 904
Rozloha (m2) 414 414 414 414 414
Cena (EUR / m2 / mesiac) 3 3 3 3 3
Zdroj: analyza KPMG
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V okoli Areélu Zilinského

Sportu nie s moznosti
parkovania. NajblizSia
moznost’ parkovania bude
na planovanom parkovacom
dome pri futbalovom
Stadiéne. PoZzadovanu
kapacitu parkovacich miest
uvazujeme pokryt’ vystavbou
parkovacieho domu s
kapacitou 666 parkovacich
miest a d’alSich 206
parkovacich miest
umiestnenych mimo
parkovacieho domu

Doplnkové komercné
produkty
[

7. Zdroje prijmov Aredlu zilinskeho Sportu
7.14 Zdroje prijmov — Parkovanie (1/2)

Uvod

Parkovacie miesta v okoli umiestnenia navrhovaného Stadiéna.

roj: Google mapy

= KedZe Aredl zilinského Sportu je situovany v extravilane mesta, v jeho blizkosti nie su Ziadne kapacity na parkovanie;

= Podla dostupnych informécii najbliz$i parkovaci dom je planovany v blizkosti futbalového $tadiéna MSK Zilina. Pri planovanom premostenf

bude mozny pristup do AZIS-u po komunikacii pre chodcov, cyklistov, priom vzdialenost je priblizne 700 m.;

= Pre potreby AZIS-u je potrebnych celkovo 872 parkovacich miest, predpokladame s vybudovanim parkovacieho domu, ktory minimalizuje

naroky na pozemok a zaroveri vystavba nie je finan¢ne nakladna ako pri podzemnom navrhujeme parkovani;

= Kapacita parkovacieho domu je planovana na 666 miest, dalSich 206 parkovacich miest bude umiestnenych mimo parkovacieho domu.

Zvy$nu potrebnu kapacitu planujeme vyuzit v planovanom parkovacom dome pri futbalovom Stadiéne.
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Doplnkové komercné

m 7. Zdroje prijmov Aredlu Zilinského Sportu i
7.14 Zdroje prijmov — Parkovanie (2/2) —

Predpoklady

Prenajom parkovacich miest

b hol ¢ orii = V blizkosti aredlu je zastavka mestskej hromadnej dopravy a planované premostenie pre chodcov je predpoklad, Ze na podujatia a tréningy
y mohol generovat prijem v je mozné sa dopravit bez vyuZitia osobného automobilu a tym sa zniZzuje dopyt po parkovani v areali;

prvom roku prevadzky v . . . . . . . .
= Navrhujeme spoplatnit parkovanie v parkovacom dome od 1.hodiny v cene 1 EUR s DPH a na parkovacich miestach mimo parkovacieho

hodnote priblizne domu od 3.hodiny v cene 0,80 EUR s DPH;

) SR HESTR Ei = Orientaciu v garazach budu zjednodu$ovat naviga¢né tabule so Sipkami, ktoré budu indikovat volné miesto a svetelna LED signalizacia

optimistickom scenari a nad parkovacimi miestami bude ukazovat aktualny stav, ¢i je parkovacie miesto volné alebo obsadené. Na zaklade plne automatického
31 tis. EUR pri systému, nie je potrebny ziadny zamestnanec;
pesimistickom scenari. = Do parkovacieho domu bude samostatny vstup z miestnej komunikéacie;

= Vypocet vynosov vychadza z predpokladaného poétu parkujucich hosti. Predpokladame, Ze bezni navstevnici Sportovych arealov budu
parkovat’ mimo parkovacieho domu a kapacita 206 miest pokryje ich dopyt. Preto z tejto skupiny nepredpokladame Ziadne vynosy, kedZe ich
priemerna doba parkovania bude menej ako 2 hodiny. Dalej pre hotelovych hosti predpokladame zvyhodnené parkovanie zadarmo na
miestach mimo parkovacieho domu;

= Ocakavané vynosy budu pochadzat najma od hotelovych hosti parkujucich v parkovacom dome a navstevnikov podujati a konferencii.

Odhad potencialneho hrubého vynosu — optimisticky scenar

Vynosy z parkovania — optimisticky scenar

Rok 1.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok
Roény vynos parkovanie 48 303 58 561 66 629 69 039 71 289

Zdroj: analyza KPMG

Odhad potencialneho hrubého vynosu — pesimisticky scenar

Vynosy z parkovania — pesimisticky scenar

Rok 1.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok
Roc¢ny vynos parkovanie 31404 40 984 48 054 50 464 52714

Zdroj: analyza KPMG
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Doplnkové komeréné

m 7. Zdroje prijmov Aredlu Zilinského $portu onky
7.15 Zdroje prijmov — Reklamné plochy

Predpoklady

V ramci Arealu zilinského

= Vzhladom k planovanému profilu AZIS méze prilakat viac ako 450
Sportu budu k dispozicii tis. navstevnikov ro¢ne. Pricom sa o€akava, ze priblizne 432 tis.
navstevnikov navstivi Stadién pocas Sportovych a nesportovych

reklamné plochy v ramci o . . : .
podujati a zvySok po¢as konania konferencii, banketov atd..

krytych Sportovych hél a o

= AZIS bude generovat prijmy z reklamy na r6znych ¢astiach areéalu
- reklamné plochy, mantinely, paravany, informacné tabule,
parkovacie plochy, haly, terasy, atd.. Vo vSeobecnosti je tato
reklama zamerand na oslovenie navstevnikov v dni konania

z reklamnych pléch v zépasov a podujati.

optimistickom scenari
180tis. EUR av
pesimistickom scenari

150 tis. EUR na zaklade i . L . N
i . o . Reklamné panely v multifunk&nej hale, v plaveckej hale, Zdroj: www.starz.sk
prieskumu prijmov inych hokejovej hale a cyklistickom velodréme

Sportovych hél a Stadiénov. .

vonkajSich pléch.

Predpokladame ro€né prijmy

= Vramci Aredlu Zilinského Sportu budu nasledovné plochy na
prenajom:

= Velkoplosné billboardy

Mantinely v hokejovej hale

Odhad vynosu — optimisticky scenar

Prijmy z reklamy - Optimisticky scenar

Rok 1.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok
Reklama 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000
Zdroj: analyza KPMG

Odhad vynosu — pesimisticky scenar

Prijmy z reklamy - Pesimisticky scenar

Rok 1.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok|
Reklama 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000
Zdroj: analyza KPMG

Zdroj: www.starz.sk
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Doplnkové komercné
- Ve 7 ol yd ~ pwum
7. Zdroje prijmov Arealu zilinského Sportu |

m 7.16 Zdroje prijmov — Komeréné pomenovanie Sportového arealu

Uvod:
Predpokladame ro¢né prijmy Prava spojené s nazvom areélu: Tato kategéria prijmov zahffia
z0 sponzoringu v prava spojené s pomenovanim AZIS-u. Zvy&ajne nazov

sponzorujucej organizacie je zahrnuty v ndzve arealu (Stadiona)

optimistickomiscenaniicaitis: pocas urcitej doby, ktora je vopred zmluvne dohodnuta.

EUR a v pesimistickom

scenéri 30 tis. EUR na Predpoklady

zéklade prieskumu prijmov = Cely aredl Zilinskych Sportov, pripadne Sportova hala bude
invch Sportovych hal pomenovana po potencionalnom sponzorovi projektu od 1.roku
inych Sportovych hal a prevadzky;
Stadionov. . _— . C . .
= (Ocakavany prijem zo sponzoringu optimistického scenara je 60 tis.
EUR rocne a 30 tis. EUR pesimistického scenaru
Zdroj: www.hcslovan.sk
Odhad vynosu zo sponzoringu — optimisticky scenar
Prijmy zo sponzoringu - Optimisticky scenar
Rok 1.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok
Sponzoring 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000
Zdroj: analyza KPMG
Odhad vynosu zo sponzoringu — pesimisticky scenar
Prijmy zo sponzoringu - Pesimisticky scenar
Rok 1.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok
Sponzoring 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000
Zdroj: analyza KPMG
Zdroj: KPMG
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cutting through complexity ™

8. Prevadzkoveé
naklady Arealu
zilinskeho Sportu




m 8. Prevadzkove naklady Arealu zilinského Sportu
8.1 Prevadzkové naklady - Uvod

Struktdra nékladov AZIS Vedenie spoloénosti Stadiénu Uvod
zahfnha dva druhy nakladov: «  Struktdru prevadzkovych nakladov mozno zhruba rozdelit do dvoch
oblasti:

e Priame naklady: naklady, . . . . S L .
v v - Priame naklady — Naklady, ktoré vzniknG v suvislosti s

usporiadanim Sportovych a neSportovych podujati v Areali
zilinského Sportu, suvisiace naklady s poskytovanim tychto
Personal sluzieb na propagaciu podujati, napriklad predaj vstupeniek,
najatie doCasnych zamestnancov, upratovacie prace po
podujati atd';

ktoré vznikna v savislosti
s organizovanim
Sportovych a

nesportovych podujati
e Nepriame naklady: ‘
Néklady vynalozené na
vdeobecnl adrzbu a ‘

spravu
Prevadzkové e Zakladny predpoklad je, ze vSetky priame naklady spojené s

- Nepriame néklady - naklady ktoré vznikna v savislosti s beznym
prevadzkovanim Stadiona, ktoré mozu byt zmesou variabilnych
nékladov (energie) a fixnych rezijnych nékladov (napriklad
platov).

Predpoklady

naklady organizovanim velkych Sportovych a neSportovych podujati, podfa

‘ kategorii vySSie, by boli hradené najomcom arény,
Opravy a
udrzba

Ostatné
prevadzko-
ve naklady - Energie — naklady spojené so spotrebou energii, vody, tepla

Zvysnych pat kateg6rii nakladov, ako je uvedené v grafe, bude
uhradzat prevadzkovatel:

- Personal - mzdy a platy kazdodenného personalu AZIS-u;

- Marketing - naklady suavisiace s marketingom potencialnym
uzivatelom, zahffiajuce aspekty ako je branding, vyvoj
webovych stranok, reklamy atd'’;

- Opravy a Udrzba - néklady spojené so zachovavanim kvality a
funkénostou Stadidnov po otvoreni;

- Prevadzkové naklady — na pravidelné vydavky spojené s
dennymi podnikatel'skymi ¢innostami.

¢ Na nasledujucich stranach budu tieto oblasti nakladov podrobnejSie
popisané.
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m 8. Prevadzkové naklady Arealu zilinského Sportu
8.2 Organizac¢na struktura a personal (1/4)

Uvod
Predpokladame v Areali « Realizacia projektu bude mat pozitivny prinos v podobe vytvorenia novych pracovnych pozicii v predpokladanom poéte 45 miest;

CATHTSL e IR L O ¢ Vyber pracovnikov bude prebiehat pocas realizacie vystavby Sportového aredlu, priCom pri vybere bude kladeny déraz na dosiahnuté

45 zamestnancov a v 1. roku vzdelanie, prax a odborné zaskolenia v pripade obsluznych pracovnikov ako aj absolvovania plavéickych kurzov a kurzov prvej pomoci.
prevadzky s rocnymi Navrhovany celkovy po&et zamestnancov
nakladmi vo vySke 592 585 . Celkové roéné | Celkové roéné
. . Hruba mzda . .

EUR. Personal Pocet pracovnikov na zamestnanca v naklady na néklady

plny Gvazok zamestnancov v | zamestnavatela

EUR EUR v EUR
Narast mzdovych nékladov v
dalsich rokoch zohFadiui Generalny riaditel 1 4 000 48 000 49 860
alsich rokoch zonfaanuje "

1 zoracnie Obchodny riaditef 1 2300 27 600 29 297
predpokladany vyvoj realnej Prevadzkovy riaditel 1 2300 27 600 29 297
mzdy. Finan&ny riaditel 1 2900 34 800 36 554

Prevadzkar 2 1800 43 200 46 497
Obchodnik 1 1300 15 600 17 201
Marketingovy Specialista 1 1000 12 000 13572
IT podpora 1 1400 16 800 18 410
Financny asistent 1 800 9 600 11 153
Technicky pracovnici 5 800 48 000 55 763
Plav¢ici 8 800 76 800 89 220
Hotelova reStauréacia - pomocni kuchéri 3 700 25 200 29 829
Hotelovéa reStauréacia - Séfkuchar 1 1000 12 000 13572
Hotelova reStauréacia - ¢asnik 3 600 21 600 26 200
Recepcia 7 600 50 400 61 133
Upratovacie sluzby 8 550 52 800 65 028
Spolu 45 - 522 000 592 585

Zdroj: analyza KPMG

Celkové mzdové naklady - AZIS

Pred otvorenim Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5
Celkom 444 439 592 585 601 474 610 496 619 653 628 948

Zdroj: analyza KPMG
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Predpokladame dvoch

zamestnancov Sportovej
haly, 14 zamestnancov
plaveckej haly a Styroch
zamestnancov v hokejovej
hale. ZvySeny pocet
zamestnancov v plavarni je z
dévodu poZiadaviek na
pocet plavéikov v bazénoch.

8. Prevadzkové naklady Arealu zilinského Sportu

8.2 Organizac¢na struktura a personal (2/4)

Navrhovany pocet zamestnancov - Multifunkéna Sportova hala

Personal

Pocet pracovnikov na piny

Hrub& mzda zamestnanca

Celkové ro¢né naklady na

Celkové rocné naklady

Uvazok v EUR zamestnancov v EUR zamestnavatela v EUR
Technicky pracovnik 1 800 9 600 11 153
Upratovacie sluzby 1 550 6 600 8 129
Spolu 2 1350 16 200 19 281

Navrhovany pocet zamestnancov - Plavecka hala

Pocet pracovnikov na piny

Hruba mzda zamestnanca

Celkové roéné naklady na

Zdroj: analyza KPMG

Personal cov Celkové ’roéné naklady
uvéazok v EUR zamestnancov v EUR zamestnavatela v EUR

Plavéici 8 800 76 800 89 220

Technicky pracovnik 1 800 9 600 11 153

Recepcia 3 600 21 600 26 200

Upratovacie sluzby 2 550 13 200 16 257

Spolu 14 - 121 200 142 830

Navrhovany poc¢et zamestnancov — Hokejova hala

Zdroj: analyza KPMG

Personal Pocet pracovnikov na plny | Hrubd mzda zamestnanca | Celkové roéné naklady na| Celkové roéné naklady
Gvazok v EUR zamestnancov v EUR zamestnavatela v EUR

Prevadzka 2 800 19 200 22 305

Upratovacie sluzby 2 550 13 200 16 257

Spolu 4 - 32 400 38 562

Zdroj: analyza KPMG
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Dalej predpokladame

jedného zamestnanca
cyklistickej haly a 15
zamestnancov hotela.

8. Prevadzkové naklady Arealu zilinského Sportu

8.2 Organizac¢na struktura a personal (3/4)

Navrhovany pocet zamestnancov - Cyklisticka hala

Personal

Pocet pracovnikov na plny

Hruba mzda zamestnanca

Celkové ro¢né naklady na

Celkové rocné naklady

Gvazok v EUR zamestnancov v EUR zamestnavatela v EUR
Upratovacie sluzby 1 550 6 600 8129
Spolu 1 - 6 600 8129

Navrhovany pocet zamestnancov - Hotel

Zdroj: analyza KPMG

Pocet pracovnikov na piny

Hruba mzda zamestnanca

Celkové roéné naklady na

Celkové roéné naklady

Personal uvéazok v EUR zamestnancov v EUR zamestnavatela v EUR
Manazment 1 2300 27 600 29 297
Prevadzka 1 800 9 600 11 153
Recepcia 4 600 28 800 34 933
Upratovacie sluzby 2 550 13 200 16 257
Kuchyfa - pomocny kuchar 3 700 25 200 29 829
Kuchyna — $éfkuchar 1 1000 12 000 13572
Casnik 3 600 21 600 26 200
Spolu 15 6 550 138 000 161 240

Zdroj: analyza KPMG
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Celkovo je v projekte AZIS

zamestnanych 45
zamestnancov na plny
uvazok.

V ramci obozretnosti
predpokladame, ze
personalne naklady vniknu
uz pocas vystavby az do
otvorenia AZIS.
Predpokladame, Ze polovica
zamestnancov bude v
pracovnom pomere 12
mesiacov pred otvorenim
AZIS a druha polovica 6
mesiacov.

8. Prevadzkove naklady Arealu zilinského Sportu
8.2 Organizac¢na struktura a personal (4/4)

Spoloénost’ spravujica AZIS - indikativna organizaéna struktara

Obchodnik
(1)

Pozn.: pocet pracovnikov na plny tvézok je uvedeny v zatvorke

Predstavenstvo

Generalny
riaditel (1)

Marketingovy
Specialista

@)

.

Prevadzkar
AZIS (1)

Technicki
pracovnici (4)

Plavéici
(®)

Upratovanie

(6)

Recepcia

(©)

v

Prevadzkar IT podpora
hotela (1) ()

Technicky
pracovnik (1)
Séfkuchar
@
Kuchéari
®3)
Recepcia (4)
Casnici
3

Upratovanie

(@)

Financny
asistent

()
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Predpokladané ro¢né

naklady Sportovej
infrastruktlry na energie v
1.roku prevadzky su vo
vySke 515 895 EUR.

Tie zahiiaju naklady na
energie Sportovej, hokejovej,
plaveckej a cyklistickej haly.

8. Prevadzkové naklady Arealu zilinského Sportu

8.3 Prevadzkové naklady AZIS (1/2)

Celkové naklady na energie Sportovej infrastruktury

Energie Jednotka Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5
Néklad

Elektrina v EUR 316 419 316 419 316 419 316 419 316 419
Plyn v EUR 112 011 112 011 112 011 112 011 112 011
Voda v Eur 87 465 87 465 87 465 87 465 87 465
Celkom v EUR 515 895 515 895 515 895 515 895 515 895

Zdroj: analyza KPMG

Sportova hala, naklady na energie

Energie Jednotka Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5
Spotreba

Elektrina KWh/rok 410 256 410 256 410 256 410 256 410 256
Vykurovanie EUR/KWh 700 000 700 000 700 000 700 000 700 000
Voda m3/rok 9 200 9 200 9 200 9200 9 200
Néklad

Elektrina v EUR 48 000 48 000 48 000 48 000 48 000!
Kurenie v EUR 28 000 28 000 28 000 28 000 28 000
Voda v EUR 9 200 9 200 9 200 9 200 9 200
Celkom v EUR 85 200 85 200 85 200 85 200 85 200

Zdroj: analyza KPMG

Hokejova hala, néklady na energie

Energie Jednotka Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5
Spotreba

Elektrina KWh/rok 1 284 000 1284 000 1284 000 1284 000 1 284 000
Plyn KWh/rok 480 000 480 000 480 000 480 000 480 000
Voda m3/rok 9 050 9 050 9 050 9 050 9 050
Néklad

Elektrina v EUR 150 228 150 228 150 228 150 228 150 228
Plyn v EUR 19 200 19 200 19 200 19 200 19 200
\Voda v Eur 9 050 9 050 9 050 9 050 9 050
Celkom v EUR 178 478 178 478 178 478 178 478 178 478

Zdroj: analyza KPMG
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Naklady hotela na energie

zavisia od obsadenosti izieb.

Preto v optimistickom
scenari obsadenosti
predpokladame néklady vo
vyske 37 tis. EUR a v

pesimistickom scenari 25 tis.

EUR.

Predpokladané celkové
roéné naklady AZIS na
energie v 1.roku prevadzky
su vo vySke 553 tis. EUR v
optimistickom scenari a 541
tis. EUR v pesimistickom
scenari.

8. Prevadzkové naklady Arealu zilinského Sportu
8.3 Prevadzkové naklady AZIS (2/2)

Plavecka hala, naklady na energie

Energie Jednotka Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5
Spotreba

Elektrina KWh/rok 711 034 711 034 711 034 711 034 711 034
Voda m3/rok 61 215 61 215 61 215 61 215 61 215
Naklad

Elektrina v EUR 83191 83191 83191 83191 83191
Kurenie v EUR 44 811 44 811 44 811 44 811 44 811
Voda v EUR 61 215 61 215 61 215 61 215 61 215
Celkom v EUR 189 217 189 217 189 217 189 217 189 217

Zdroj: analyza KPMG

Cyklisticka hala, néklady na energie

Energie Jednotka Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5
Spotreba

Elektrina KWh/rok 299 145 299 145 299 145 299 145 299 145
\Vykurovanie EUR/KWh 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000
Voda m3/rok 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000
Néklad

Elektrina v EUR 35 000 35 000 35 000 35 000 35 000
Kurenie v EUR 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000,
Voda v EUR 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000
Celkom v EUR 63 000 63 000 63 000 63 000 63 000,

Zdroj: analyza KPMG

Hotel, néklady na energie — optimisticky scenar
Energie Jednotka Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5
Celkom v EUR 37 405 41 569 45 331 47 733 50 091

Zdroj: analyza KPMG

Hotel, néklady na energie — pesimisticky scenar
Energie Jednotka Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5
Celkom v EUR 25 433 29 044 32271 34 551 36 834

Zdroj: analyza KPMG

© 2016 KPMG Slovensko spol. s r.o., slovenska spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym a ¢len KPMG, siete nezavislych firiem pridruzenych ku KPMG International Cooperative,
pravnickej osobe registrovanej vo Svajgiarsku. Véetky prava vyhradené. Vytlagené na Slovensku.



m 8. Prevadzkové naklady Arealu zilinského Sportu
8.4 Opravy a udrzba

Naklady na opravy a Gdrzbu Celkové naklady na opravy a udrzbu - AZIS

sme stanovili na zaklade Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5
Celkové kapitalové naklady 59 111 633

celkovych kapitalovych

néakladov, ktoré % z kapitalovych nakladov 0,25% 0,50% 0,75% 0,75% 0,75%
predpokladame vo vySke 59 Celkom 147 779 295 558 443 337 443 337 443 337
mil. EUR bez DPH. Zdroj: analyza KPMG

Na zaklade naSich
predchadzajucich
skusenosti je vhodné tvorit’
rezervu na pokrytie oprav a
udrzby vo vysSke 0,75%
investicnych nakladov.

© 2016 KPMG Slovensko spol. s r.o., slovenska spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym a ¢len KPMG, siete nezavislych firiem pridruzenych ku KPMG International Cooperative,
pravnickej osobe registrovanej vo Svajgiarsku. Véetky prava vyhradené. Vytlagené na Slovensku.
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Predpokladané roéné naklady

na marketing su stanovené ako
3% z celkovych trzieb.

Vo faze pred za¢atim prevadzky
arealu sa predpoklada
jednorazovy marketingovy
rozpocet na spustenia vo vyske
150 000 EUR.

Ostatné prevadzkové naklady sa
vzt'ahuju k prebiehajucim
pravidelnym vydavkom
suvisiacim s podnikatel'skou
kazdodennou ¢innost'ou.

PoloZky zahrnuté v tejto
kategorii st v rozsahu od
relativne drobnych vydavkov,
ako su kupa éistiacich
materialov, az po aspekty ako
poistenie budov.

R6zne ostatné prevadzkové
naklady, napriklad poistenie Ci
dan z nehnutelnosti, st
zahrnuté v nakladoch na
financie a administrativu.

.8. Prevadzkové naklady Aredlu zilinského Sportu
8.5 Ostatné prevadzkové naklady

Celkové marketingové naklady - AZIS - optimisticky scenér

Pred otvorenim Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5
% z trzby 3% 3% 3% 3% 3%
Celkom 150 000 53 342 58 289 62 909 63 914 64 897

Zdroj: analyza KPMG

Celkové marketingové naklady - AZIS - pesimisticky scenar

Pred otvorenim Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5
% z trzby 3% 3% 3% 3% 3%
Celkom 150 000 39 567 43 582 47 332 48 281 49 226

Zdroj: analyza KPMG

Celkové ostatné prevadzkové vydavky — AZIS — optimisticky scenar

Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5
Financie a administrativa 228 300 228 300 228 300 228 300 228 300
Prevadzka a ostatné 357 507 253 401 260 460 264 974 269 395
Celkom 585 807 481 701 488 760 493 274 497 695

Zdroj: analyza KPMG

Celkové ostatné prevadzkové vydavky — AZIS - pesimisticky scenar

Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5
Financie a administrativa 225 300 225 300 225 300 225 300 225 300
Prevadzka a ostatné 334 899 229 741 235 795 240 078 244 360
Celkom 560 199 455 041 461 095 465 378 469 660

Zdroj: analyza KPMG

© 2016 KPMG Slovensko spol. s r.o., slovenska spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym a ¢len KPMG, siete nezavislych firiem pridruzenych ku KPMG International Cooperative,
pravnickej osobe registrovanej vo Svajgiarsku. Véetky prava vyhradené. Vytlagené na Slovensku.
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m 9. Navrh finanéného modelu Arealu zilinského Sportu
9.1 Ekonomické zhodnotenie a P&L projektu (1/2)

Sumar prevadzkovej vykonnosti — optimisticky scenar

Podra optimistickeho = Pri optimistickom scenari je planované, zZe prevadzkové vynosy v prvom roku budu 1,8 mil. EUR. Prevadzkové vynosy budu rast a v piatom

scenaru su o¢akavané roku ich odakavame vo vyske 2,2 mil. EUR.;
prevadzkové vynosy vo

vyske 1,8 mil. EUR a EBITDA

= Prevadzkové néklady dosiahnu v prvom roku 1,9 mil. EUR a v piatom roku 2,2 mil. EUR;

. = KedZe naklady prevysuju vynosy, EBITDA dosahuje poc€as vSetkych piatich rokoch negativny vysledok. Vdaka rychlejSiemu rastu vynosov
-0,2mil. EUR v prvom roku. sa ale EBITDA marza zvysi z -9% v prvom roku na -2% v piatom roku;
K piatemu roku prevadzky

Pro-forma vykaz ziskov a stréat - optimisticky scenar

dojde k ocakavanému

narastu vynosov na 2,2 mil. tis. EUR, za obdobie otv'(D)rrZil'm Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5 Ref. na sekciu

EUR a EBITDA 0 mil. EUR. Hokejova hala - 274 308 342 342 342 7.3
Parkovanie - 48 59 67 69 71 7.14
Plavecka hala - 358 387 415 415 415 7.4
Wellness - 106 118 130 131 132 7.4
Multifunkéna $portova hala - 109 130 148 148 148 7.2
Velodrém - 55 57 60 60 60 7.5
Atleticka draha - 3 3 3 3 3 7.6
Vynosy z bufetov - 32 36 40 40 40 7.11
Reklama a sponzoring - 240 240 240 240 240 7.15-7.16
Prenajom priestorov - 86 86 86 86 86 7.12-7.13
Hotel - 468 520 567 597 626 7.7-7.10
Prevadzkové vynosy - 1778 1943 2097 2130 2163
Personal 444 593 601 610 620 629 8.2
Marketing 150 53 58 63 64 65 8.5
Energie - 553 557 561 564 566 8.3
Opravy a Udrzba - 148 296 443 443 443 8.4
Prevadzkové vydavky - 586 482 489 493 498 8.5
Prevadzkové néklady 594 1933 1994 2167 2184 2 201
EBITDA (594) (155) (52) (70) (53) (38)
EBITDA marza -9% -3% -3% -3% -2%

Zdroj: analyza KPMG

© 2016 KPMG Slovensko spol. s r.o., slovenska spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym a ¢len KPMG, siete nezavislych firiem pridruzenych ku KPMG International Cooperative,
pravnickej osobe registrovanej vo Svajgiarsku. Véetky prava vyhradené. Vytlagené na Slovensku.



m 9. Navrh finanéného modelu Arealu zilinského Sportu
9.1 Ekonomické zhodnotenie a P&L projektu (2/2)

Sumar prevadzkovej vykonnosti — pesimisticky scenar

Podfa pesimistického = Pri pesimistickom scenari je planované, ze prevadzkové vynosy v prvom roku budu 1,3 mil. EUR. Prevadzkové vynosy budu rast a v piatom

scenaru su ocakavané roku ich o¢akavame vo vyske 1,6 mil. EUR ;
prevadzkové vynosy vo

vysSke 1,3 mil. EUR a EBITDA

= Prevadzkové néklady dosiahnu v prvom roku 1,9 mil. EUR a v piatom roku 2,1 mil. EUR;

. » KedZe naklady prevysuju vynosy, EBITDA dosahuje pocas vSetkych piatich rokoch negativny vysledok. Vdaka rychlejSiemu rastu vynosov
-0,6 mil. EUR v prvom roku. sa ale EBITDA marza dostane z -43% v prvom roku na -31% v piatom roku;
K piatemu roku prevadzky

Pro-forma vykaz ziskov a strat - pesimisticky scenér

dojde k ocakavanému

narastu vynosov na 1,6 mil. tis. EUR, za obdobie otvlz)rr?a?n'm Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5 Ref. na sekciu

EUR a EBITDA -0,5 mil. EUR. Hokejova hala - 219 246 274 274 274 7.3
Parkovanie - 31 41 48 50 53 7.14
Plavecka hala - 312 337 363 363 363 7.4
Wellness - 68 76 84 85 86 7.4
Multifunkéna Sportova hala - 72 86 98 98 98 7.2
Velodrém - 36 38 40 40 40 7.5
Atleticka draha - 2 2 2 2 2 7.6
Vynosy z bufetov - 27 31 34 34 34 7.11
Reklama a sponzoring - 180 180 180 180 180 7.15-7.16
Prenajom priestorov - 52 52 52 52 52 7.12-7.13
Hotel - 318 363 403 432 460 7.7-7.10
Prevadzkové vynosy - 1319 1453 1578 1609 1641
Personal 444 593 601 610 620 629 8.2
Marketing 150 40 44 47 48 49 8.5
Energie - 541 545 548 550 553 8.3
Opravy a Udrzba - 148 296 443 443 443 8.4
Prevadzkové vydavky - 560 455 461 465 470 8.5
Prevadzkové néaklady 594 1881 1941 2110 2127 2144
EBITDA (594) (563) (488) (533) (518) (503)
EBITDA marza -43% -34% -34% -32% -31%

Zdroj: analyza KPMG

© 2016 KPMG Slovensko spol. s r.o., slovenska spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym a ¢len KPMG, siete nezavislych firiem pridruzenych ku KPMG International Cooperative,
pravnickej osobe registrovanej vo Svajgiarsku. Véetky prava vyhradené. Vytlagené na Slovensku.



m 9. Navrh finanéného modelu Arealu zilinského Sportu
9.2 Prevadzkova vykonnost: Prevadzkové naklady

Zhrnutie prevadzkovych nakladov — optimisticky scenar

Model predpoklada, ze
Projektovana finanéna vykonnost - naklady

Struktlra prevadzkovych

nékladov Stadiona ostane tis. EUR, za obdobie Pred otvorenim Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5

pocas prvych piatich rokov Personal 444 593 601 610 620 629
prevadzky relativne stabilna. Marketing 150 53 58 63 64 65
Pokles inych prevadzkovych Energie - 553 557 561 564 566
vydavkov v druhom roku je Opravy a tdrzba - 148 296 443 443 443
kvoli jednorazovému nakupu Iné prevadzkové vydavky - 586 482 489 493 498
rolby v prvom roku. Prevadzkové naklady 594 1933 1994 2 167 2184 2201

Zdroj: analyza KPMG

Zhrnutie prevadzkovych nakladov — pesimisticky scenar

Projektovana finanéna vykonnost' - naklady

tis. EUR, za obdobie Pred otvorenim Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5
Personal 444 593 601 610 620 629
Marketing 150 40 44 47 48 49
Energie - 541 545 548 550 553
Opravy a Udrzba - 148 296 443 443 443
Iné prevadzkové vydavky - 560 455 461 465 470
Prevadzkové néklady 594 1881 1941 2110 2127 2144

Zdroj: analyza KPMG

© 2016 KPMG Slovensko spol. s r.o., slovenska spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym a ¢len KPMG, siete nezavislych firiem pridruzenych ku KPMG International Cooperative,
pravnickej osobe registrovanej vo Svajgiarsku. Véetky prava vyhradené. Vytlagené na Slovensku.



m 9. Navrh finanéného modelu Arealu zilinského Sportu
9.3 Moznosti financovania formou PPP projektu

Predpoklady

Pri navrhovanom

. . = Na zaklade sucasnych finanénych moznosti mesta a rozhovorov so zastupcami mesta je navrhovanou formou financovania projektu
financovani cez model PPP prostrednictvom PPP modelu t.j. verejno-sukromného partnerstva;
DVFU by roéna platba za ) L . N . , . - . .

. = Navrhujeme PPP model Dizajn-Vystavba-Financovanie-Udrzba (DVFU). Na zaklade zmluvy medzi verejnym a sukromnym sektorom,
dostupnost’ koncesionarovi predpokladame zmluvu na 25 rokov, sa zodpovednosti rozdelia nasledovne:

ErElSENEEIR ST 48 = €0 = Verejny sektor Specifikuje vykonové a kvalitativne poziadavky projektu a nasledne plati pravidelné platby za sluzby poskytované

mil. EUR v zavislosti od sukromnym sektorom. Verejny sektor je vlastnikom infrastruktiry a zaroven prebera riziko dopytu (tzn. &i budu uzivatelia areal
vstupnych premennych vyuzivat a v akom rozsahu);
(rokova miera a vnutorné = Sukromny partner podla Specifikovanych poziadaviek projektuje a postavi projekt, zabezpeci jeho financovanie a po ukonéeni

vystavby vykonava Gdrzbu a opravu arealu po&as celého trvania koncesie. Zvy&ajné sluzby poskytované v ramci modelu DVFU

vynosové percento IRR).
y P ) zahffaju udrzbu konstrukcie, striech, budov a zariadeni arealu;

= Sukromny partner tak prebera na seba riziko vystavby a dostupnosti. Verejny sektor bude poskytovat platby sikromnému
partnerovi az vtedy, ked sa aredl a jeho funkcie realne vyuzivaji a splfa vopred dohodnuté parametre;

= Prevadzka arealu nebude sucastou zmluvy. Prevadzka bude zabezpecena mestom, resp. organizaciou uréenou mestom na
zaklade samostatnej zmluvy;

= Po uplynuti zmluvného obdobia sukromny partner odovzda infrastruktdru spat’ verejnému sektoru;

= V modeli navrhujeme riziko dopytu ponechat na verejnom sektore, nakolko areal bude prevadzkovat nielen komeréné, ale aj nekomercéné
sluzby vo verejnom zaujme;

= V nasom modeli predpokladame pri o€akavanej vySke kapitalovych vydavkov 59 mil. EUR 70% financovanie Uverom. Splatnost Gveru sme
stanovili na 25 rokov a pre Urokovu mieru analyzujeme dva scenare, 3%, resp. 4%;

= Analyzujeme celkovo 6 scenarov, pri urokovej miere 3%, resp. 4% a pri vnatornom vynosovom percente (IRR) 10%, 12,5% a 15%. V
prilohach 1 az 12 je prezentovany cash flow verejného sektora a sikromného partnera pri optimistickom i pesimistickom scenari prevadzky;

= Vysledkom analyzy je odhadovana roéna platba za dostupnost, ktor(i verejny sektor, &iZze mesto Zilina, plati sikromnému partnerovi:

Rocna platba za dostupnost’ (v tis. EUR)

Urok Gveru p.a. 3,00% 4,00%
IRR 10,00% 12,50% 15,00% 10,00% 12,50% 15,00%
4 866 5272 5 698 5184 5 600 6 034
Zdroj: analyza KPMG
© 2016 KPMG Slovensko spol. s r.o., slovenska spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym a ¢len KPMG, siete nezavislych firiem pridruzenych ku KPMG International Cooperative, 87
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m 10. Analyza podnikatelskych a financnych rizik projektu
10.1 Oblasti rizik

© 2016 KPMG Slovensko spol. s r.o., slovenska spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym a ¢len KPMG, siete nezavislych firiem pridruzenych ku KPMG International Cooperative,
pravnickej osobe registrovanej vo Svajgiarsku. Véetky prava vyhradené. Vytlagené na Slovensku.
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10. Analyza podnikatelskych a financnych rizik projektu
10.2 Vystavba / Dodavky

= Majetko-pravne vysporiadanie pozemkov, ktoré nie si majetkom Mesta Zilina
= Podcenenie planovania projektu a predprojektovej pripravy

= Namietky k Gzemnému planu a stavebnému povoleniu

= Nekvalitna realizatna dokumentacia

= Nekvalitny plan vystavby

= Tazké geologické podmienky

= Chybné technolégie

= Zle kalkulovana ceny vystavby

= Spolupréaca vsetkych zainteresovanych stran

= Vykon a dostupnost’ zdrojov

© 2016 KPMG Slovensko spol. s r.o., slovenska spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym a ¢len KPMG, siete nezavislych firiem pridruzenych ku KPMG International Cooperative,
pravnickej osobe registrovanej vo Svajgiarsku. Véetky prava vyhradené. Vytlagené na Slovensku.
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10. Analyza podnikatelskych a financnych rizik projektu
10.3 Prevadzka

= Zlé riadenie prevadzkovych nakladov

= Vysoké ndklady na udrzbu a ich zlé ¢asovanie

= Ceny nahradnych dielov a opravarenskych sluzieb
= Cena poistenia

= Casta poruchovost technoldgii

= Vandalizmus

© 2016 KPMG Slovensko spol. s r.o., slovenska spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym a ¢len KPMG, siete nezavislych firiem pridruzenych ku KPMG International Cooperative,
pravnickej osobe registrovanej vo Svajgiarsku. Véetky prava vyhradené. Vytlagené na Slovensku.
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10. Analyza podnikatelskych a financnych rizik projektu
10.4 Prijmy

= Neefektivny marketing a predaj

= Nizke vyuzitie Sportovisk

= Slabé obsadenie 16Zok hotela

= Nekvalitné stravovacie sluzby

= Vysoka resp. nizka cena produktov a sluzieb
= Silna konkurencia

= Negativne zasahy ,vysSej moci*

© 2016 KPMG Slovensko spol. s r.o., slovenska spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym a ¢len KPMG, siete nezavislych firiem pridruzenych ku KPMG International Cooperative,
pravnickej osobe registrovanej vo Svajgiarsku. Véetky prava vyhradené. Vytlagené na Slovensku.
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10. Analyza podnikatelskych a financnych rizik projektu
10.5 Makro-ekonomika

= Vysoké urokové sadzby

= Rastuca inflacia

= ZvySené danové zatazenie
= Prili§ silny kurz Eura

= Chybajuca finanéna / dotaéna podpora $tatu resp. EU finanénych nastrojov

© 2016 KPMG Slovensko spol. s r.o., slovenska spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym a ¢len KPMG, siete nezavislych firiem pridruzenych ku KPMG International Cooperative,
pravnickej osobe registrovanej vo Svajgiarsku. Véetky prava vyhradené. Vytlagené na Slovensku.
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m 11. Prilohy
11.1 Predpoklady finanénych tokov

Predpoklady finanénych tokov

Analyzujeme celkovo 6

. - - = Celkové kapitalové naklady na vybudovanie Aredlu Zilinskych Sportov su vo vyske 59,1 mil. EUR;
scenarov, pri trokovej miere

= Predpokladame financovanie tychto nakladov prostrednictvom tveru vo vyske 70%, t.j. 41,4 mil. EUR. Splatnost Gveru sme stanovili na 25

3%, resp. 4% a pri , o ) .
rokov a pre urokovu mieru analyzujeme dva scenare, 3%, resp. 4%;

vnutornom vynosovom

percente (IRR) 10%, 12,5% a
15%. = Kapitdlové naklady a naklady na ich financovanie;

* Na zéklade zvoleného PPP modelu DVFU, cash flow sikromného partnera obsahuije:

) . . = Naklady na udrzbu a opravu arealu poc¢as celého trvania koncesie;
Na stranéach 96 az 107 je

prezentovany cash flow = Platbu za dostupnost od verejného sektora, t.j. mesta Zilina.

verejného sektora a = Cash flow verejného sektora (mesta Zilina) obsahuije:

sukromného partnera pri = Podiato€né naklady na projektovi dokumentaciu a inZinierske préace;

optimistickom i = Prevadzkové vynosy a naklady arealu, kedZe predpokladame, Ze prevadzka bude zabezpefena mestom, resp. organizaciou
pesimistickom scenari uréenou mestom;

prevadzky; = Platbu za dostupnost sukromnému partnerovi.

© 2016 KPMG Slovensko spol. s r.o., slovenska spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym a ¢len KPMG, siete nezavislych firiem pridruzenych ku KPMG International Cooperative,
pravnickej osobe registrovanej vo Svajgiarsku. Véetky prava vyhradené. Vytlagené na Slovensku.
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11. Prilohy

11.2 Cash flow scenar 1 (IRR 10%, urokova miera 3%)

Cash flow sukromného partnera — optimisticky scenar

Tabulka zobrazuje celkovy Pred
cash flow stukromného otvorenim  1.rok  2.rok 3.rok 4.rok 5.rok 6.rok 7.rok 8.rok 9.rok 10.rok 11.rok 12.rok
o Kapitalové vydavky -59 112 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
partnera a verejného sektora Naklady na Gdrzbu 0 -148 -296 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443
pri IRR 10%, Grokovej miere Cerpanie Gveru 41 378 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3% a optimistickom scenari §plétky Gveru 0 -1135 -1169 -1204 -1240 -1277 -1316 -1355 -1396 -1438 -1481 -1525 -1571
Urokové naklady 1241  -1241 -1207 -1172 -1136 -1099 -1061 -1021 -980 -939 -895 -851 -805]
prevadzky. Platba za dostupnost 0 4 866 4 866 4 866 4 866 4 866 4 866 4 866 4 866 4 866 4 866 4 866 4 866
Celkovy cash flow -18 975 2342 2194 2 046 2 046 2 046 2 046 2 046 2 046 2 046 2 046 2 046 2 046
13.rok 14.rok 15.rok 16.rok 17.rok 18.rok 19.rok 20.rok 21.rok 22.rok 23.rok 24.rok 25.rok
Kapitalové vydavky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Néaklady na udrzbu -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443)
Cerpanie Gveru 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Splatky Gveru -1618 -1 667 -1717 -1 768 -1821 -1 876 -1932 -1990 -2 050 2111 -2 175 -2 240 -2 307
Urokové naklady -758 -710 -660 -608 -555 -500 -444 -386 -326 -265 -202 -136 -69
Platba za dostupnost’ 4 866 4 866 4 866 4 866 4 866 4 866 4 866 4 866 4 866 4 866 4 866 4 866 4 866
Celkovy cash flow 2 046 2 046 2 046 2 046 2 046 2 046 2 046 2 046 2 046 2 046 2 046 2 046 2 046
Cash flow verejného sektora — optimisticky scenar
Pred
otvorenim 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok 6. rok 7. rok 8. rok 9.rok 10.rok 11.rok 12.rok
Pociato¢né naklady -808 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prevadzkové trzby 0 1778 1943 2097 2130 2163 2163 2163 2163 2163 2163 2163 2163
Prevadzkové vydavky 594 -1785 -1699 -1723 -1740 -1758 -1758 -1758 -1758 -1758 -1758 -1758 -1758
Platba za dostupnost’ 0O -4866 -4866 -4866 -4866 -4866 -4866 -4866 -4866 -4866 -4866 -4866 -4866
Celkovy cash flow -1402 4873 -4622 -4492 -4476 -4460 -4460 -4460 -4460 -4460 -4460 -4460 -4 460
13.rok 14.rok 15.rok 16.rok 17.rok 18.rok 19.rok 20.rok 21.rok 22.rok 23.rok 24.rok 25.rok
Pociato¢né naklady 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prevadzkové trzby 2163 2163 2163 2163 2163 2163 2163 2163 2163 2163 2163 2163 2163
Prevadzkové vydavky -1758 -1758 -1758 -1758 -1758 -1758 -1758 -1758 -1758 -1758 -1758 -1758 -1758
Platba za dostupnost’ -4866 -4866 -4866 -4866 -4866 -4866 -4866 -4866 -4866 -4866 -4866 -4866 -4 866
Celkovy cash flow -4460 4460 -4460 -4460 -4460 -4460 -4460 -4460 -4460 -4460 -4460 -4460 -4 460
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11.3 Cash flow scenar 2 (IRR 10%, urokova miera 3%)

Cash flow sukromného partnera — pesimisticky scenar

Tabulka zobrazuje celkovy Pred
cash flow sukromného otvorenim 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok 6. rok 7.rok 8. rok 9.rok 10.rok 11.rok 12.rok
o Kapitalové vydavky -59 112 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
partnera a verejného sektora Naklady na tdrzbu 0 -148 -296 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443
pri IRR 10%, urokovej miere Cerpanie Gveru 41 378 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
N . . Splatky Gveru 0 -1135 -1169 -1204 -1240 -1277 -1316 -1355 -1396 -1438 -1481 -1525 -1571
S0 &) PESTSHELE SEEnny Urokové naklady 1241 1241 -1207 -1172 -1136 -1099 -1061 -1021  -980  -939  -895  -851  -805
prevadzky. Platba za dostupnost’ 0 4 866 4 866 4 866 4 866 4 866 4 866 4 866 4 866 4 866 4 866 4 866 4 866
Celkovy cash flow -18 975 2 342 2194 2 046 2 046 2 046 2 046 2 046 2 046 2 046 2 046 2 046 2 046
13.rok  14.rok 15.rok 16.rok 17.rok 18.rok 19.rok 20.rok 21.rok 22.rok 23.rok 24.rok 25.rok
Kapitalové vydavky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Naklady na udrzbu -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443
Cerpanie Gveru 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Splatky Gveru -1618 -1 667 -1717 -1 768 -1821 -1 876 -1 932 -1 990 -2 050 -2111 -2 175 -2 240 -2 307
Urokové naklady -758 -710 -660 -608 -555 -500 -444 -386 -326 -265 -202 -136 -69
Platba za dostupnost’ 4 866 4 866 4 866 4 866 4 866 4 866 4 866 4 866 4 866 4 866 4 866 4 866 4 866
Celkovy cash flow 2 046 2 046 2 046 2 046 2 046 2 046 2 046 2 046 2 046 2 046 2 046 2 046 2 046
Cash flow verejného sektora — pesimisticky scenar
Pred
otvorenim 1. rok 2. rok 3.rok 4. rok 5. rok 6. rok 7. rok 8. rok 9.rok 10.rok 11.rok 12.rok
Pociato¢né naklady -808 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prevadzkové trzby 0 1319 1453 1578 1609 1641 1641 1641 1641 1641 1641 1641 1641
Prevadzkové vydavky -594 -1734 -1645 -1667 -1684 -1701 -1701 -1701 -1701 -1701 -1701 -1701 -1701
Platba za dostupnost’ 0O -4866 -4866 -4866 -4866 -4866 -4866 -4866 -4866 -4866 -4866 -4866 -4866
Celkovy cash flow -1402 5280 -5058 -4955 -4940 -4925 -4925 4925 -4925 -4925 -4925 -4925 -4 925
13.rok 14.rok 15.rok 16.rok 17.rok 18.rok 19.rok 20.rok 21.rok 22.rok 23.rok 24.rok 25.rok
Pociato¢né naklady 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prevadzkové trzby 1641 1641 1641 1641 1641 1641 1641 1641 1641 1641 1641 1641 1641
Prevadzkové vydavky -1701 -17012 -17062 -1701 -17012 -1701 -1701 -1701 -1701 -1701 -1701 -1701 -1701
Platba za dostupnost -4866 -4866 -4866 -4866 -4866 -4866 -4866 -4866 -4866 -4866 -4866 -4866 -4 866
Celkovy cash flow -4925 4925  -4925 4925  -4925 -4925 -4925 -4925 -4925 -4925 -4925 -4925 -4925
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11.4 Cash flow scenar 3 (IRR 12,5%, urokova miera 3%)

Cash flow sukromného partnera — optimisticky scenar

Tabulka zobrazuje celkovy Pred
cash flow stukromného otvorenim  1.rok  2.rok 3.rok 4.rok 5.rok 6.rok 7.rok 8.rok 9.rok 10.rok 11.rok 12.rok
. Kapitalové vydavky 59 112 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
partnera a verejného sektora Naklady na tdrzbu 0 -148 -296 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443
pri IRR 12,5%, Grokovej Cerpanie Gveru 41 378 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
. 0 o Splatky tveru 0 -1135 -1169 -1204 -1240 -1277 -1316 -1355 -1396 -1438 -1481 -1525 -1571
e R Urokové naklady 1241 1241 -1207 -1172 -1136 -1099 -1061 -1021  -980  -939  -895  -851  -805
scenari prevadzky. Platba za dostupnost 0 5272 5272 5272 5272 5272 5272 5272 5272 5272 5272 5272 5272
Celkovy cash flow 218975 2748 2601 2453 2453 2453 2453 2453 2453 2453 2453 2453 2453
13.rok  14.rok 15.rok 16.rok 17.rok 18.rok 19.rok 20.rok 21.rok 22.rok 23.rok 24.rok 25.rok
Kapitalové vydavky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Néaklady na tdrzbu -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443
Cerpanie Gveru 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Splatky Gveru -1618 -1667 -1717 -1768 -1821 -1876 -1932 -1990 -2050 -2111 -2175 -2240 -2307
Urokové naklady -758 -710 -660 -608 -555 -500 -444 -386 -326 -265 -202 -136 -69
Platba za dostupnost 5272 5272 5272 5272 5272 5272 5272 5272 5272 5272 5272 5272 5272
Celkovy cash flow 2453 2453 2453 2453 2453 2453 2453 2453 2453 2453 2453 2453 2453

Cash flow verejného sektora — optimisticky scenar

Pred

otvorenim 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok 6. rok 7. rok 8. rok 9.rok 10.rok 11.rok 12.rok

Pociato¢né naklady -808 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prevadzkové trzby 0 1778 1943 2097 2130 2163 2163 2163 2163 2163 2163 2163 2 163
Prevadzkové vydavky 594  -1785 -1699 -1723 -1740 -1758 -1758 -1758 -1758 -1758 -1758 -1758 -1758
Platba za dostupnost 0 5272 5272 5272 5272 5272 5272 5272 5272 5272 5272 5272 -5272
Celkovy cash flow -1402 5279 5028 -4899 -4882 -4867 -4867 -4867 -4867 -4867 -4867 -4867 -4867
13.rok  14.rok 15.rok 16.rok 17.rok 18.rok 19.rok 20.rok 21.rok 22.rok 23.rok 24.rok 25.rok

Pociato¢né naklady 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prevadzkové trzby 2163 2163 2163 2163 2163 2163 2163 2163 2163 2163 2163 2163 2163
Prevadzkové vydavky -1758 -1758 -1758 -1758 -1 758 -1 758 -1758 -1758 -1758 -1758 -1 758 -1 758 -1 758
Platba za dostupnost’ -5 272 -5 272 -5 272 -5 272 -5 272 -5 272 -5 272 -5 272 -5 272 -5 272 -5 272 -5 272 -5 272
Celkovy cash flow -4867 -4867 -4867 -4867 -4867 -4867 -4867 -4867 -4867 -4867 -4867 -4867 -4867
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11.5 Cash flow scenar 4 (IRR 12,5%, urokova miera 3%)

Cash flow sukromného partnera — pesimisticky scenar

Tabulka zobrazuje celkovy Pred
cash flow sukromného otvorenim  1.rok  2.rok 3.rok 4.rok 5.rok 6.rok 7.rok 8.rok 9.rok 10.rok 11.rok 12.rok
. Kapitalové vydavky 59 112 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
partnera a verejného sektora Naklady na tdrzbu 0 -148 -296 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443
pri IRR 12,5%, Grokovej Cerpanie Gveru 41 378 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
: 0 o Splatky tveru 0 -1135 -1169 -1204 -1240 -1277 -1316 -1355 -1396 -1438 -1481 -1525 -1571
IEr 20 & Sl S e Urokové naklady 1241 1241 -1207 -1172 -1136 -1099 -1061 -1021  -980  -939  -895  -851  -805
scenari prevadzky. Platba za dostupnost 0 5272 5272 5272 5272 5272 5272 5272 5272 5272 5272 5272 5272
Celkovy cash flow 218975 2748 2601 2453 2453 2453 2453 2453 2453 2453 2453 2453 2453
13.rok  14.rok 15.rok 16.rok 17.rok 18.rok 19.rok 20.rok 21.rok 22.rok 23.rok 24.rok 25.rok
Kapitalové vydavky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Néaklady na tdrzbu -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443
Cerpanie Gveru 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Splatky Gveru -1618 -1667 -1717 -1768 -1821 -1876 -1932 -1990 -2050 -2111 -2175 -2240 -2307
Urokové naklady -758 -710 -660 -608 -555 -500 -444 -386 -326 -265 -202 -136 -69
Platba za dostupnost 5272 5272 5272 5272 5272 5272 5272 5272 5272 5272 5272 5272 5272
Celkovy cash flow 2453 2453 2453 2453 2453 2453 2453 2453 2453 2453 2453 2453 2453

Cash flow verejného sektora — pesimisticky scenar

Pred

otvorenim 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok 6. rok 7. rok 8. rok 9.rok 10.rok 11.rok 12.rok

Pociato¢né naklady -808 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prevadzkové trzby 0 1319 1453 1578 1609 1641 1641 1641 1641 1641 1641 1641 1641
Prevadzkové vydavky -594 -1734 -1645 -1667 -1684 -1701 -1701 -1701 -1701 -1701 -1701 -1701 -1701
Platba za dostupnost 0 5272 5272 5272 5272 5272 5272 5272 5272 5272 5272 5272 -5272
Celkovy cash flow -1402 -5687 -5465 -5362 -5347 5332 5332 5332 -5332 5332 -5332 -5332 -5332
13.rok  14.rok 15.rok 16.rok 17.rok 18.rok 19.rok 20.rok 21.rok 22.rok 23.rok 24.rok 25.rok

Pociato¢né naklady 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prevadzkové trzby 1641 1641 1641 1641 1641 1641 1641 1641 1641 1641 1641 1641 1641
Prevadzkové vydavky -1701 -1701 -1701 -1701 -1701 -1701 -1701 -1701 -1701 -1701 -1701 -1701 -1701
Platba za dostupnost’ -5 272 -5 272 -5 272 -5 272 -5 272 -5 272 -5 272 -5 272 -5 272 -5 272 -5 272 -5 272 -5 272
Celkovy cash flow -5332 5332 5332 5332 5332 5332 5332 -5332 5332 -5332 -5332 -5332 -5332
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11.6 Cash flow scenar 5 (IRR 15%, urokova miera 3%)

Cash flow sukromného partnera — optimisticky scenar

Tabulka zobrazuje celkovy Pred
cash flow stukromného otvorenim  1.rok  2.rok 3.rok 4.rok 5.rok 6.rok 7.rok 8.rok 9.rok 10.rok 11.rok 12.rok
o, Kapitalové vydavky -59 112 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
partnera a verejného sektora Naklady na tdrzbu 0 -148 -296 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443
pri IRR 15%, urokovej miere Cerpanie Gveru 41 378 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
® ey - Splatky Gveru 0 -1135 -1169 -1204 -1240 -1277 -1316 -1355 -1396 -1438 -1481 -1525 -1571
S0 2 QIS e SE ] Urokové naklady 1241 1241 -1207 -1172 -1136 -1099 -1061 -1021  -980  -939  -895  -851  -805
prevadzky. Platba za dostupnost 0 5698 5698 5698 5698 5698 5698 5698 5698 5698 5698 5698 5698
Celkovy cash flow -18 975 3174 3026 2 878 2 878 2 878 2878 2 878 2 878 2 878 2 878 2878 2878
13.rok  14.rok 15.rok 16.rok 17.rok 18.rok 19.rok 20.rok 21.rok 22.rok 23.rok 24.rok 25.rok
Kapitalové vydavky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Naklady na udrzbu -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443
Cerpanie Gveru 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Splatky Gveru -1618 -1 667 -1717 -1 768 -1821 -1 876 -1 932 -1 990 -2 050 -2111 -2 175 -2 240 -2 307
Urokové naklady -758 -710 -660 -608 -555 -500 -444 -386 -326 -265 -202 -136 -69
Platba za dostupnost 5698 5698 5698 5698 5698 5698 5698 5698 5698 5698 5698 5698 5698
Celkovy cash flow 2 878 2878 2878 2 878 2 878 2 878 2 878 2 878 2878 2878 2878 2 878 2 878
Cash flow verejného sektora — optimisticky scenar
Pred
otvorenim 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok 6. rok 7. rok 8. rok 9.rok 10.rok 11.rok 12.rok
Pociato¢né naklady -808 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prevadzkové trzby 0 1778 1943 2 097 2130 2163 2163 2163 2163 2163 2163 2163 2163
Prevadzkové vydavky 594 -1785 -1699 -1723 -1740 -1758 -1758 -1758 -1758 -1758 -1758 -1758 -1758
Platba za dostupnost 0 -5698 5698 -5698 -5698 -5698 -5698 -5698 -5698 -5698 -5698 -5698 -5698
Celkovy cash flow -1402 5705 -5454 5324 5308 -5292 -5292 5292 5292 -5292 5292 -5292 -52092
13.rok  14.rok 15.rok 16.rok 17.rok 18.rok 19.rok 20.rok 21.rok 22.rok 23.rok 24.rok 25.rok
Pociato¢né naklady 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prevadzkové trzby 2163 2163 2163 2163 2163 2163 2163 2163 2163 2163 2163 2163 2163
Prevadzkové vydavky -1758 -1758 -1758 -1758 -1758 -1758 -1758 -1758 -1758 -1758 -1758 -1758 -1758
Platba za dostupnost 5698 -5698 -5698 -5698 -5698 -5698 -5698 -5698 5698 -5698 -5698 -5698 -5698
Celkovy cash flow 5292 5292 5292 5292 5292 5292 5292 -5292 5292 5292 -5292 -5292 -5292
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11.7 Cash flow scenar 6 (IRR 15%, urokova miera 3%)

Cash flow sukromného partnera — pesimisticky scenar

Tabulka zobrazuje celkovy Pred
cash flow sukromného otvorenim  1.rok  2.rok 3.rok 4.rok 5.rok 6.rok 7.rok 8.rok 9.rok 10.rok 11.rok 12.rok
o, Kapitalové vydavky -59 112 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
partnera a verejného sektora Naklady na tdrzbu 0 -148 -296 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443
pri IRR 15%, Urokovej miere Cerpanie Gveru 41 378 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
N L . Splatky Gveru 0 -1135 -1169 -1204 -1240 -1277 -1316 -1355 -1396 -1438 -1481 -1525 -1571
S0 2L eI 015,900 SEEl] Urokové naklady 1241 1241 -1207 -1172 -1136 -1099 -1061 -1021  -980  -939  -895  -851  -805
prevadzky. Platba za dostupnost 0 5698 5698 5698 5698 5698 5698 5698 5698 5698 5698 5698 5698
Celkovy cash flow -18 975 3174 3026 2 878 2 878 2 878 2878 2 878 2 878 2 878 2 878 2878 2878
13.rok  14.rok 15.rok 16.rok 17.rok 18.rok 19.rok 20.rok 21.rok 22.rok 23.rok 24.rok 25.rok
Kapitalové vydavky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Naklady na udrzbu -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443
Cerpanie Gveru 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Splatky Gveru -1618 -1 667 -1717 -1 768 -1821 -1 876 -1 932 -1 990 -2 050 -2111 -2 175 -2 240 -2 307
Urokové naklady -758 -710 -660 -608 -555 -500 -444 -386 -326 -265 -202 -136 -69
Platba za dostupnost 5698 5698 5698 5698 5698 5698 5698 5698 5698 5698 5698 5698 5698
Celkovy cash flow 2 878 2878 2878 2 878 2 878 2 878 2 878 2 878 2878 2878 2878 2 878 2 878
Cash flow verejného sektora — pesimisticky scenar
Pred
otvorenim 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok 6. rok 7. rok 8. rok 9.rok 10.rok 11.rok 12.rok
Pociato¢né naklady -808 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prevadzkové trzby 0 1319 1453 1578 1609 1641 1641 1641 1641 1641 1641 1641 1641
Prevadzkové vydavky 594 -1734 -1645 -1667 -1684 -1701 -1701 -1701 -1701 -1701 -1701 -1701 -1701
Platba za dostupnost 0 -5698 5698 -5698 -5698 -5698 -5698 -5698 -5698 -5698 -5698 -5698 -5698
Celkovy cash flow -1402 -6112 -589%0 -5787 -5772 -5757 5757 5757 5757 -5757 5757 -5757 -5757
13.rok  14.rok 15.rok 16.rok 17.rok 18.rok 19.rok 20.rok 21.rok 22.rok 23.rok 24.rok 25.rok
Pociato¢né naklady 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prevadzkové trzby 1641 1641 1641 1641 1641 1641 1641 1641 1641 1641 1641 1641 1641
Prevadzkové vydavky -1701 -17012 -17062 -1701 -17012 -1701 -1701 -1701 -1701 -1701 -1701 -1701 -1701
Platba za dostupnost 5698 -5698 -5698 -5698 -5698 -5698 -5698 -5698 5698 -5698 -5698 -5698 -5698
Celkovy cash flow -5757 -5757 5757 5757 5757 5757 5757 -5757 5757 5757 -5757 5757 -5757
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11.8 Cash flow scenar 7 (IRR 10%, urokova miera 4%)

Cash flow sukromného partnera — optimisticky scenar

Tabulka zobrazuje celkovy Pred
cash flow stukromného otvorenim 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok 6. rok 7.rok 8. rok 9.rok 10.rok 11.rok 12.rok
. Kapitalové vydavky -59 112 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
partnera a verejného sektora Naklady na tdrzbu 0 -148 -296 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443
pri IRR 10%, urokovej miere Cerpanie Gveru 41 378 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 Arnfrer sl - Splatky Gveru 0 -994 -1 033 -1 075 -1118 -1162 -1 209 -1 257 -1 307 -1 360 -1414 -1471 -1 530
&40 & OPUITISUE O SEEET! Urokové naklady 1655 -1655 -1615 -1574 -1531 -1486 -1440 -1392 -1341 -1289 -1235 -1178 -1119
prevadzky. Platba za dostupnost 0 5184 5184 5184 5184 5184 5184 5184 5184 5184 5184 5184 5184
Celkovy cash flow -19 389 2 387 2 240 2 092 2 092 2 092 2 092 2 092 2 092 2 092 2 092 2 092 2 092
13.rok  14.rok 15.rok 16.rok 17.rok 18.rok 19.rok 20.rok 21.rok 22.rok 23.rok 24.rok 25.rok
Kapitalové vydavky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Naklady na udrzbu -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443
Cerpanie Gveru 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Splatky Gveru -1591 -1 654 -1721 -1789 -1861 -1 935 -2013 -2 093 -2 177 -2 264 -2 355 -2 449 -2 547
Urokové naklady -1 058 -994 -928 -859 -788 -713 -636 -555 -472 -385 -294 -200 -102
Platba za dostupnost’ 5184 5184 5184 5184 5184 5184 5184 5184 5184 5184 5184 5184 5184
Celkovy cash flow 2 092 2 092 2 092 2 092 2 092 2 092 2 092 2 092 2 092 2 092 2 092 2 092 2 092
Cash flow verejného sektora — optimisticky scenar
Pred
otvorenim 1. rok 2. rok 3.rok 4. rok 5. rok 6. rok 7. rok 8. rok 9.rok 10.rok 11.rok 12.rok
Pociato¢né naklady -808 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prevadzkové trzby 0 1778 1943 2 097 2130 2163 2163 2163 2163 2 163 2 163 2 163 2 163
Prevadzkové vydavky 594 -1785 -1699 -1723 -1740 -1758 -1758 -1758 -1758 -1758 -1758 -1758 -1758
Platba za dostupnost’ 0 -5 184 -5 184 -5184 -5184 -5184 -5 184 -5184 -5184 -5184 -5184 -5184 -5184
Celkovy cash flow -1 402 -5 191 -4 940 -4 810 -4 794 -4 778 -4 778 -4 778 -4 778 -4 778 -4 778 -4 778 -4 778
13.rok 14.rok 15.rok 16.rok 17.rok 18.rok 19.rok 20.rok 21.rok 22.rok 23.rok 24.rok 25.rok
Pociato¢né naklady 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prevadzkové trzby 2163 2163 2163 2 163 2 163 2163 2163 2163 2163 2163 2 163 2 163 2163
Prevadzkové vydavky -1 758 -1 758 -1 758 -1 758 -1 758 -1 758 -1 758 -1 758 -1 758 -1 758 -1 758 -1 758 -1 758
Platba za dostupnost’ -5 184 -5 184 -5 184 -5 184 -5 184 -5184 -5 184 -5 184 -5 184 -5 184 -5 184 -5 184 -5 184
Celkovy cash flow -A778 4778 -4778 -4778 -4778 -4778 -4778 -4778 -4778 -4778 -4778 -4778 -4778
© 2016 KPMG Slovensko spol. s r.o., slovenska spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym a ¢len KPMG, siete nezavislych firiem pridruzenych ku KPMG International Cooperative, 102

pravnickej osobe registrovanej vo Svajgiarsku. Véetky prava vyhradené. Vytlagené na Slovensku.



m 11. Prilohy
11.9 Cash flow scenar 8 (IRR 10%, urokova miera 4%)

Cash flow sukromného partnera — pesimisticky scenar

Tabulka zobrazuje celkovy Pred
cash flow sukromného otvorenim  1.rok  2.rok 3.rok 4.rok 5.rok 6.rok 7.rok 8.rok 9.rok 10.rok 11.rok 12.rok
. Kapitalové vydavky 59 112 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
partnera a verejného sektora Naklady na tdrzbu 0 -148 -296 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443
pri IRR 10%, urokovej miere Cerpanie Gveru 41 378 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
. L - Splatky Gveru 0 994 -1033 -1075 -1118 -1162 -1209 -1257 -1307 -1360 -1414 -1471 -1530
A0 L RSl S e SEEET Urokové naklady 41655 -1655 -1615 -1574 -1531 -1486 -1440 -1392 -1341 -1289 -1235 ~-1178 -1119
prevadzky. Platba za dostupnost 0O 5184 5184 5184 5184 5184 5184 5184 5184 5184 5184 5184 5184
Celkovy cash flow 219389 2387 2240 2092 2092 2092 2092 2092 2092 2092 2092 2092 2092
13.rok  14.rok 15.rok 16.rok 17.rok 18.rok 19.rok 20.rok 21.rok 22.rok 23.rok 24.rok 25.rok
Kapitalové vydavky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Naklady na Gdrzbu -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443
Cerpanie Gveru 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Splatky Gveru -1591 -1654 -1721 -1789 -1861 -1935 -2013 -2093 -2177 -2264 -2355 -2449 -2547
Urokové naklady -1 058 -994 -928 -859 -788 713 -636 555 -472 -385 -294 -200 -102
Platba za dostupnost 5184 5184 5184 5184 5184 5184 5184 5184 5184 5184 5184 5184 5184
Celkovy cash flow 2092 2092 2092 2092 2092 2092 2092 2092 2092 2092 2092 2092 2092

Cash flow verejného sektora — pesimisticky scenar

Pred
otvorenim 1. rok 2. rok 3.rok 4. rok 5. rok 6. rok 7. rok 8. rok 9.rok 10.rok 11.rok 12.rok
Pociato¢né naklady -808 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prevadzkové trzby 0 1319 1453 1578 1609 1641 1641 1641 1641 1641 1641 1641 1641
Prevadzkové vydavky -594 -1734 -1645 -1667 -1684 -1701 -1701 -1701 -1701 -1701 -1701 -1701 -1701
Platba za dostupnost’ 0 5184 5184 5184 -5184 5184 -5184 5184 -5184 5184 -5184 -5184 -5184
Celkovy cash flow -1402 5599 5376 -5273 5258 -5244 5244 5244 5244 5244 -5244 -5244 -5244

13.rok 14.rok 15.rok 16.rok 17.rok 18.rok 19.rok 20.rok 21.rok 22.rok 23.rok 24.rok 25.rok

Pociato¢né naklady 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prevadzkové trzby 1641 1641 1641 1641 1641 1641 1641 1641 1641 1641 1641 1641 1641
Prevadzkové vydavky -1701 -1701 -1701 -1701 -1701 -1701 -1701 -1701 -1701 -1701 -1701 -1701 -1701
Platba za dostupnost’ -5184 -5184 -5184 5184 5184 -5184 -5184 -5184 -5184 -5184 -5184 -5184 -5184
Celkovy cash flow 5244 5244 5244 5244 5244 5244 5244 5244 5244 5244 5244 5244  -5244
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11. Prilohy

11.10 Cash flow scenar 9 (IRR 12,5%, urokova miera 4%)

Cash flow sukromného partnera — optimisticky scenar

Tabulka zobrazuje celkovy Pred
cash flow stukromného otvorenim  1.rok  2.rok 3.rok 4.rok 5.rok 6.rok 7.rok 8.rok 9.rok 10.rok 11.rok 12.rok
. Kapitalové vydavky -59 112 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
partnera a verejného sektora Naklady na tdrzbu 0 -148 -296 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443
pri IRR 12,5%, Grokovej Cerpanie Gveru 41 378 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
. 9 L Splatky Gveru 0 -994 -1 033 -1 075 -1118 -1162 -1 209 -1 257 -1 307 -1 360 -1414 -1471 -1 530
EIEr A% 81 8IS Urokové naklady 41655 -1655 -1615 -1574 -1531 -1486 -1440 -1392 -1341 -1289 -1235 ~-1178 -1119
scenari prevadzky. Platba za dostupnost 0O 5600 5600 5600 5600 5600 5600 5600 5600 5600 5600 5600 5600
Celkovy cash flow -19 389 2 803 2 655 2 508 2 508 2 508 2 508 2 508 2 508 2 508 2 508 2 508 2 508
13.rok  14.rok 15.rok 16.rok 17.rok 18.rok 19.rok 20.rok 21.rok 22.rok 23.rok 24.rok 25.rok
Kapitalové vydavky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Naklady na udrzbu -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443
Cerpanie Gveru 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Splatky Gveru -1591 -1 654 -1721 -1789 -1861 -1 935 -2013 -2 093 -2 177 -2 264 -2 355 -2 449 -2 547
Urokové naklady -1 058 -994 -928 -859 -788 -713 -636 -555 -472 -385 -294 -200 -102
Platba za dostupnost 5600 5 600 5 600 5 600 5600 5600 5600 5600 5600 5 600 5 600 5 600 5 600
Celkovy cash flow 2 508 2 508 2 508 2 508 2 508 2 508 2 508 2 508 2 508 2 508 2 508 2 508 2 508
Cash flow verejného sektora — optimisticky scenar
Pred
otvorenim 1. rok 2. rok 3.rok 4. rok 5. rok 6. rok 7. rok 8. rok 9.rok 10.rok 11.rok 12.rok
Pociato¢né naklady -808 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prevadzkové trzby 0 1778 1943 2 097 2130 2163 2163 2163 2163 2 163 2 163 2 163 2 163
Prevadzkové vydavky 594 -1785 -1699 -1723 -1740 -1758 -1758 -1758 -1758 -1758 -1758 -1758 -1758
Platba za dostupnost’ 0 -5600 -5600 -5600 -5600 -5600 -5600 -5600 -5600 -5600 -5600 -5600 -5600
Celkovy cash flow -1 402 -5 606 -5 356 -5 226 -5 210 -5194 -5 194 -5 194 -5 194 -5 194 -5 194 -5 194 -5 194
13.rok 14.rok 15.rok 16.rok 17.rok 18.rok 19.rok 20.rok 21.rok 22.rok 23.rok 24.rok 25.rok
Pociato¢né naklady 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prevadzkové trzby 2163 2163 2163 2 163 2 163 2163 2163 2163 2163 2163 2 163 2 163 2163
Prevadzkové vydavky -1 758 -1 758 -1 758 -1 758 -1 758 -1 758 -1 758 -1 758 -1 758 -1 758 -1 758 -1 758 -1 758
Platba za dostupnost -5600 -5600 -5600 -5600 -5600 -5600 -5600 -5600 -5600 -5600 -5600 -5600 -5600
Celkovy cash flow -5194 5194 5194 5194 -5194 5194 -5194 5194 -5194 -5194 -5194 -5194 -5194
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11.11 Cash flow scenar 10 (IRR 12,5%, urokova miera 4%)

Cash flow sukromného partnera — pesimisticky scenar

Tabulka zobrazuje celkovy Pred
cash flow sukromného otvorenim  1.rok  2.rok 3.rok 4.rok 5.rok 6.rok 7.rok 8.rok 9.rok 10.rok 11.rok 12.rok
. Kapitalové vydavky 59 112 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
partnera a verejného sektora Naklady na tdrzbu 0 -148 -296 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443
pri IRR 12,5%, Grokovej Cerpanie Gveru 41 378 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
: o o Splatky Gveru 0 994 -1033 -1075 -1118 -1162 -1209 -1257 -1307 -1360 -1414 -1471 -1530
MUIERS 420 . [ S S E Lo Urokové naklady 41655 -1655 -1615 -1574 -1531 -1486 -1440 -1392 -1341 -1289 -1235 ~-1178 -1119
scenari prevadzky. Platba za dostupnost 0 5600 5600 5600 5600 5600 5600 5600 5600 5600 5600 5600 5600
Celkovy cash flow 219389 2803 2655 2508 2508 2508 2508 2508 2508 2508 2508 2508 2508
13.rok  14.rok 15.rok 16.rok 17.rok 18.rok 19.rok 20.rok 21.rok 22.rok 23.rok 24.rok 25.rok
Kapitalové vydavky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Néaklady na tdrzbu -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443
Cerpanie Gveru 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Splatky tveru -1591 -1654 -1721 -1789 -1861 -1935 -2013 -2093 -2177 -2264 -2355 -2449 -2547
Urokové naklady -1 058 -994 -928 -859 -788 713 -636 555 -472 -385 -294 -200 -102
Platba za dostupnost 5600 5600 5600 5600 5600 5600 5600 5600 5600 5600 5600 5600 5600
Celkovy cash flow 2508 2508 2508 2508 2508 2508 2508 2508 2508 2508 2508 2508 2508

Cash flow verejného sektora — pesimisticky scenar

Pred

otvorenim 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok 6. rok 7. rok 8. rok 9.rok 10.rok 11.rok 12.rok

Pociato¢né naklady -808 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prevadzkové trzby 0 1319 1453 1578 1609 1641 1641 1641 1641 1641 1641 1641 1641
Prevadzkové vydavky -594 -1734 -1645 -1667 -1684 -1701 -1701 -1701 -1701 -1701 -1701 -1701 -1701
Platba za dostupnost 0 -5600 -5600 -5600 -5600 -5600 -5600 -5600 -5600 -5600 -5600 -5600 -5600
Celkovy cash flow -1402 6014 5792 -5689 -5674 -5659 5659 -5659 -5659 -5659 -5659 -5659 -5659
13.rok  14.rok 15.rok 16.rok 17.rok 18.rok 19.rok 20.rok 21.rok 22.rok 23.rok 24.rok 25.rok

Pociato¢né naklady 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prevadzkové trzby 1641 1641 1641 1641 1641 1641 1641 1641 1641 1641 1641 1641 1641
Prevadzkové vydavky -1701 -1701 -1701 -1701 -1701 -1701 -1701 -1701 -1701 -1701 -1701 -1701 -1701
Platba za dostupnost’ -5600 -5600 -5600 -5600 -5600 -5600 -5600 -5600 -5600 -5600 -5600 -5600 -5600
Celkovy cash flow 5659 5659 5659 5659 5659 5659 5659 5659 -5659 -5659 -5659 -5659 -5659
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11. Prilohy

11.12 Cash flow scenar 11 (IRR 15%, urokova miera 4%)

Cash flow sukromného partnera — optimisticky scenar

Tabulka zobrazuje celkovy Pred
cash flow stukromného otvorenim 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok 6. rok 7.rok 8. rok 9.rok 10.rok 11.rok 12.rok
L Kapitalové vydavky -59 112 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
partnera a verejneého sektora Naklady na Gdrzbu 0 -148 -296 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443
pri IRR 15%, urokovej miere Cerpanie Gveru 41 378 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
® Lo L. Splatky Gveru 0 -994 -1033 -1075 -1118 -1162 -1209 -1257 -1307 -1360 -1414 -1471 -1530
&40 & OPUITISUE O SEEET! Urokové naklady 1655 -1655 -1615 -1574 -1531 -1486 -1440 -1392 -1341 -1289 -1235 -1178 -1119
prevadzky. Platba za dostupnost’ 0 6 034 6 034 6 034 6 034 6034 6 034 6 034 6 034 6 034 6034 6 034 6 034
Celkovy cash flow -19 389 3238 3 090 2942 2942 2942 2 942 2 942 2942 2942 2942 2942 2942
13.rok  14.rok 15.rok 16.rok 17.rok 18.rok 19.rok 20.rok 21.rok 22.rok 23.rok 24.rok 25.rok
Kapitalové vydavky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Naklady na udrzbu -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443
Cerpanie Gveru 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Splatky Gveru -1 591 -1 654 -1721 -1789 -1 861 -1 935 -2 013 -2 093 -2 177 -2 264 -2 355 -2 449 -2 547
Urokové naklady -1 058 -994 -928 -859 -788 -713 -636 -555 -472 -385 -294 -200 -102
Platba za dostupnost’ 6034 6 034 6 034 6 034 6 034 6 034 6 034 6034 6 034 6 034 6 034 6 034 6 034
Celkovy cash flow 2942 2 942 2 942 2 942 2942 2942 2942 2942 2 942 2 942 2 942 2942 2 942
Cash flow verejného sektora — optimisticky scenar
Pred
otvorenim 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok 6. rok 7. rok 8. rok 9.rok 10.rok 11.rok 12.rok
Pociato¢né naklady -808 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prevadzkové trzby 0 1778 1943 2 097 2130 2163 2163 2163 2163 2163 2163 2163 2163
Prevadzkové vydavky 594 -1785 -1699 -1723 -1740 -1758 -1758 -1758 -1758 -1758 -1758 -1758 -1758
Platba za dostupnost’ 0O 6034 6034 -6034 6034 -6034 -6034 -6034 -6034 -6034 -6034 -6034 -6034
Celkovy cash flow -1402 6041 5790 -5660 -5644 -5628 -5628 -5628 -5628 -5628 -5628 -5628 -5628
13.rok 14.rok 15.rok 16.rok 17.rok 18.rok 19.rok 20.rok 21.rok 22.rok 23.rok 24.rok 25.rok
Pociato¢né naklady 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prevadzkové trzby 2163 2163 2163 2163 2163 2163 2163 2163 2163 2163 2163 2163 2163
Prevadzkové vydavky -1758 -1758 -1758 -1758 -1758 -1758 -1758 -1758 -1758 -1758 -1758 -1758 -1758
Platba za dostupnost 6034 6034 -6034 -6034 -6034 -6034 -6034 -6034 -6034 -6034 -6034 -6034 -6034
Celkovy cash flow 5628 -5628 -5628 -5628 -5628 -5628 -5628 -5628 -5628 -5628 -5628 -5628 -5628
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11.13 Cash flow scenar 12 (IRR 15%, urokova miera 4%)

Cash flow sukromného partnera — pesimisticky scenar

Tabulka zobrazuje celkovy Pred
cash flow sukromného otvorenim 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok 6. rok 7. rok 8. rok 9.rok 10.rok 11.rok 12.rok
. Kapitalové vydavky -59 112 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
partnera a verejného sektora Naklady na tdrzbu 0 -148 -296 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443
pri IRR 15%, Urokovej miere Cerpanie Gveru 41 378 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9 L Aep Splatky Gveru 0 -994 -1033 -1 075 -1118 -1162 -1 209 -1 257 -1307 -1 360 -1414 -1471 -1 530
A0 8 [ESLlE ) SEEET] Urokové naklady 1655 -1655 -1615 -1574 -1531 -1486 -1440 -1392 -1341 -1289 -1235 -1178 -1119
prevadzky. Platba za dostupnost’ 0 6 034 6 034 6 034 6 034 6 034 6 034 6 034 6 034 6 034 6 034 6 034 6 034
Celkovy cash flow -19 389 3238 3090 2 942 2942 2942 2 942 2 942 2 942 2942 2942 2 942 2 942
13.rok  14.rok 15.rok 16.rok 17.rok 18.rok 19.rok 20.rok 21.rok 22.rok 23.rok 24.rok 25.rok
Kapitalové vydavky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Naklady na udrzbu -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443
Cerpanie Gveru 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Splatky Gveru -1591 -1 654 -1721 -1789 -1861 -1 935 -2 013 -2 093 -2 177 -2 264 -2 355 -2 449 -2 547
Urokové naklady -1 058 -994 -928 -859 -788 -713 -636 -555 -472 -385 -294 -200 -102
Platba za dostupnost’ 6 034 6 034 6 034 6 034 6 034 6 034 6 034 6 034 6 034 6 034 6 034 6 034 6 034
Celkovy cash flow 2 942 2 942 2 942 2 942 2 942 2942 2942 2942 2 942 2 942 2 942 2 942 2 942

Cash flow verejného sektora — pesimisticky scenar

Pred
otvorenim 1. rok 2. rok 3.rok 4. rok 5. rok 6. rok 7. rok 8. rok 9.rok 10.rok 11.rok 12.rok
Pociato¢né naklady -808 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prevadzkové trzby 0 1319 1453 1578 1609 1641 1641 1641 1641 1641 1641 1641 1641
Prevadzkové vydavky -594 -1734 -1645 -1667 -1684 -1701 -1701 -1701 -1701 -1701 -1701 -1701 -1701
Platba za dostupnost’ 0O 6034 6034 -6034 6034 -6034 -6034 -6034 -6034 -6034 -6034 -6034 -6034
Celkovy cash flow -1402 6449 -6226 6123 -6108 -6094 -6094 -6094 -6094 -6094 -6094 -6094 -6094

13.rok 14.rok 15.rok 16.rok 17.rok 18.rok 19.rok 20.rok 21.rok 22.rok 23.rok 24.rok 25.rok

Pociato¢né naklady 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prevadzkové trzby 1641 1641 1641 1641 1641 1641 1641 1641 1641 1641 1641 1641 1641
Prevadzkové vydavky -1701 -1701 -1701 -1701 -1701 -1701 -1701 -1701 -1701 -1701 -1701 -1701 -1701
Platba za dostupnost’ 6034 6034 -6034 6034 -6034 -6034 -6034 -6034 -6034 -6034 -6034 -6034 -6034
Celkovy cash flow 6094 6094 -6094 6094 -6094 6094 -6094 -6094 -6094 -6094 -6094 -6094 -6094
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